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 اٌمبْٔٛ  ى١ٍخ : اٌ

 ْٔٛباٌم اٌمغُ اٚ اٌفشع :

 اٌضب١ٔخ اٌّشؽٍخ: 

 محمد ٔؼّبْ ػطب اللهَ.د. أعزبر اٌّبدح : 

 اٌمبْٔٛ الاداسٞ اعُ اٌّبدح ثبٌغخ اٌؼشث١خ :

 Administrative law اعُ اٌّبدح ثبٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ : 

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ثبٌؼشاق  ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: اٌشاثؼخ ؾبػشح ّاعُ اٌ

 Administrative organization in iraq ثبٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ :شاثؼخ اعُ اٌّؾبػشح اٌ
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 ٌشاثؼخ اِؾزٜٛ اٌّؾبػشح 

 

 

ٌٓ ٔزطشق فٟ ٘زا اٌّٛػٛع اٌٝ اٌزٕظ١ُ الاداسٞ فٟ اٌؼظٛس اٌغبثشح ٚاٌؼظش الاعلاِٟ فٟ اٌؼشاق أّب ٔزؼشع 

 الأى١ٍضٞ ٚرأع١ظ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ .اٌٝ اٌزٕظ١ُ الاداسٞ ِٕز دخٛي الاؽزلاي 

 اٌفشع الاٚي

 إٌظبَ الاداسٞ فٟ اٌؼٙذ اٌٍّىٟ فٟ اٌؼشاق

لبِذ فٟ اٌؼشاق اداسح اعٕج١خ وبدس٘ب ِىْٛ اعبعبً ِٓ  9191ػٕذ دخٛي الاؽزلاي الأى١ٍضٞ اٌٝ اٌؼشاق ػبَ 

ً الأى١ٍض ؽزٝ رشش٠ٓ الاٚي ػبَ الأى١ٍض ٚ ثذسعخ الً ِٓ إٌٙٛد، ٚ ٚػغ اٌؼشاق رؾذ ؽىُ ػغىشٞ ِجبشش ِٓ لج

ار رُ رشى١ً اٚي ؽىِٛخ ِإلزخ ػشال١خ ثذف رٙذئخ الاٚػبع فٟ اٌجلاد ٚرٕظ١ُ اداسح ِذ١ٔخ ٠ششف ػ١ٍٙب  9191

الأى١ٍض ثشىً ِجبشش ، ٚا١ٔطذ ثّغٍظ اٌٛصساء ِغإ١ٌٚخ رٕظ١ُ اٌغٙبص الاداسٞ ٚرؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٌٚىٓ لا ٠زُ رٌه 

ٚػٍٝ سأط  9199( ا٠ٌٛخ فٟ ػبَ 91ذٚة اٌغبِٟ اٌجش٠طبٟٔ ٚرُ رمغ١ُ اٌؼشاق اٌٝ )الا ثأششاف ِٚظبدلخ إٌّ

وً ٌٛاء ِزظشف، ٚثؼذ رٕظ١ت اٌٍّه ف١ظً الاٚي ػٍٝ اٌؼشاق ثذأد خطٛح عذ٠ذح فٟ رى٠ٛٓ اٌذٌٚخ اٌغذ٠ذح، 

ٌٝ ( ا911( ٚلذ خظظذ اٌّٛاد ِٓ )9191ٚاػٍٓ ػٓ اٚي دعزٛس ػشالٟ )اٌمبْٔٛ الاعبعٟ اٌؼشالٟ ٌؼبَ 

ػٍٝ أْ رؼ١١ٓ إٌّبؽك الاداس٠خ ٚأٛاػٙب  911( ِٕٗ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ الاداسٞ ٚالال١ٍّٟ ؽ١ش ٔظذ اٌّبدح 999)

ٚاعّبئٙب ٚو١ف١خ رأع١غٙب ٚاخزظبص ِٛظف١ٙب ٠زُ ثمبْٔٛ ٚطذس ػٍٝ اصش رٌه اٌمبْٔٛ اٌخبص ثإداسح الا٠ٌٛخ 

ثمبْٔٛ اخش لأداسٖ  الا٠ٌٛخ  ٘ٛ اٌمبْٔٛ سلُ  ، ٚلاؽمبً اعزجذي ٘زا اٌمب9191ْٛٔ( ٌغٕخ 15ٚ٘ٛ اٌمبْٔٛ سلُ )

، ٚلذ خظض ٘زا اٌمبْٔٛ الاخ١ش ثؼغ ٔظٛطٗ ٌلإداسح  اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٌُ ٠ىٓ اٌمبْٔٛ لذ 9191( ٌغٕخ 91)

رطشق ٌٙب ٚاخز ثشىً ٚاػؼ ثٕظبَ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ وْٛ أْ ِغٍظ اٌٍٛاء وّب ؽذد ثبٌمبْٔٛ ٚرزىْٛ ِٓ 

 ُٙ ٚاػؼبء ِٕزخج١ٓ. اػؼبء ِؼ١ٕ١ٓ ثؾىُ ٚظبئف

 

 

 

 اٌفشع اٌضبٟٔ
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 إٌظبَ الاداسٞ فٟ اٌؼٙذ اٌغّٙٛسٞ

ٚاػلاْ اٌغّٙٛس٠خ رُ ؽظش الاخزظبطبد اٌّّٙخ فٟ اٌٛظ١فخ الاداس٠خ  9115ثؼذ عمٛؽ إٌظبَ اٌٍّىٟ ػبَ  

ٕظبَ ثبٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ اٌّىٛٔخ ِٓ ِغٍظ اٌغ١بدح ٚ سئ١ظ اٌٛصساء، ٚوبٔذ اٚي اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ ارغٙذ ثبٌ

( 61الاداسٞ ٔؾٛ اٌّشوض٠خ اٌّطٍمخ ٚ رؼذ٠ً لبْٔٛ اداسح الا٠ٌٛخ ثّٛعت لبْٔٛ اداسح الا٠ٌٛخ ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ )

ٚلذ ٔض ٘زا اٌزؼذ٠ً ػٍٝ ؽً ع١ّغ ِغبٌظ الا٠ٌٛخ اٌؼبِخ )اٌّؾبفظبد( ٚاػ١ذ رشى١ٍٙب ِٓ اػؼبء  9111ٌغٕخ 

ش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚسئ١ظ اٌظؾخ ٚاوجش ِٛظف ِٓ ٚصاسح ِٓ اػؼبء ِؼ١ٕ١ٓ ثؾىُ ٚظبئفُٙ فمؾ، ٚالاػؼبء َ ِذ٠

اٌضساػخ ٚالالزظبد ٚاٌّٛاطلاد ٚالاشغبي فٟ اٌٍٛاء ِّٚضً ػٓ اٌٛصاسح ِٓ اٌٛصاساد اٌّؾ١ٍخ ، ٚثؼذ أملاة ػبَ 

)اٌّإلذ( ِإعغبد عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٚٞ وً ِٓ )ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح )إٌّؾً(، 9111ؽذد دعزٛس  9115

 ِغٍظ اٌٛصساء ، اٌمؼبء. اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ،

اٌّؼذي ٚاٌزٞ رؼّٓ اعظ ٔظبَ لاِشوضٞ ٠مَٛ ػٍٝ ِٕؼ  9111( ٌغٕخ 911ٚطذس لبْٔٛ اٌّؾبفظبد سلُ ) 

طلاؽ١بد ٚاعؼخ رّبسعٙب ِغبٌظ ٌٍٛؽذاد الاداس٠خ ٚ٘زٖ اٌّغبٌظ ٠غت اْ رىْٛ ِٕزخجخ  الا أْ ٘زٖ الأزخبثبد 

ِٓ ِٛظف١ٓ ربثؼ١ٓ ٌلإداسح اٌّشوض٠خ ، ٌٚزا وبْ إٌظبَ الاداسٞ فٟ ظً ٌُ رغشٞ اثذاً الاِش اٌزٞ عؼً اٌٛؽذاد رذاس 

لا ِشوض٠بً فٟ ٔظٛص اٌزشش٠غ ِٚشوض٠بً فٟ  9111ٌغٕخ  911إٌظبَ اٌغبثك ثّٛعت لبْٔٛ اٌّؾبفظبد سلُ 

 اٌٛالغ ٚاٌزطج١ك. 

 

 اٌفشع اٌضبٌش

 اٌزٕظ١ُ الاداسٞ اٌؾبٌٟ

رىٛٔذ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ الارؾبد٠خ فٟ ظً اٌزٕظ١ُ الاداسٞ اٌؾبٌٟ فٟ اٌؼشاق ِٓ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ِٚغٍظ   

 اٌٛصساء ، ٚعٕٕبلش را اٌزٕظ١ُ ثٕٛع ِٓ اٌزفظ١ً وٛٔٗ ٠ٛاوت ؽ١برٕب ٌٚغشع الاؽبؽخ ثغضئ١برٗ:

ِٓ اٌظلاؽ١بد ، فٛ ١ٌظ اٌشئ١ظ اٚلا: سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ: سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ فٟ إٌظبَ اٌغذ٠ذ لا ٠زّزغ ثبٌىض١ش 

( ِٓ اٌذعزٛس ثبٔٗ اٌشئ١ظ 11اٌفؼٍٟ ٌٍغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚأّب اٌشئبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌشئ١ظ اٌٛصساء، ٚلذ ػشفذ اٌّبدح )

ٚ ) سئ١ظ اٌذٌٚخ ٚ سِض ٚؽذح اٌٛؽٓ ، ٠ّضً ع١بدح اٌجلاد ٠ٚغٙش ػٍٝ ػّبْ الاٌزضاَ ثبٌذعزٛس( ٚاْ ِٕظت 

ِٕظت ششفٟ رمش٠جبً، ١ٌٚظ ٌذٞ طلاؽ١بد فؼ١ٍخ ، ٠ٚزُ أزخبة سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ  سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ فٟ اٌؼشاق ٚ

فٟ اٌؼشاق ِٓ لجً ِغٍظ إٌٛاة ثأغٍج١خ صٍضٟ ػذد اػؼبئٗ، ٚارا ٌُ ٠ؾظً اٞ ِٓ اٌّششؾ١ٓ ػٍٝ الاغٍج١خ 

طٛاد فٟ رٕؾظش إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّششؾ١ٓ اٌز٠ٓ ؽظلا ػٍٝ اػٍٝ الاطٛاد، ٠ٚؼذ فبئضا ِٓ ٠ؾظً ػٍٝ اوضش٠خ الا
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الالزشاع، ٚرىْٛ ٚلا٠زٗ ٌّذح اسثغ عٕٛاد لبثٍخ ٌٍزّذ٠ذ ِشح ٚاؽذح فمؾ، اِب اُ٘ طلاؽ١بد سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ  فمذ 

 ( ِٓ اٌذعزٛس ٟٚ٘ :16ؽذدرٙب اٌّبدح )

 اطذاس اٌؼفٛ اٌخبص ثزٛط١خ ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء. -9

 ِغٍظ إٌٛاة.اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌّؼب٘ذاد ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ثؼذ ِٛافمخ  -9

٠َٛ ِٓ ربس٠خ  ٠91ظبدق ٠ٚظذس اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٠غٕٙب ِغٍظ إٌٛاة ، ٚرؼذ ِظبدلبً ػ١ٍٙب ثؼذ ِؼٟ  -6

 رغ١ٍّٙب.

 ٠َٛ ِٓ ربس٠خ اٌّظبدلخ ػٍٝ ٔزبئظ الأزخبثبد. 91دػٛح ِغٍظ إٌٛاة ٌلأؼمبد خلاي  -9

 الاػذاَ اٌظبدسح ِٓ اٌّؾبوُ اٌّخزظخ. اطذاس اٌّشاع١ُ اٌغّٙٛس٠خ ٚلجٛي اٌغفشاء ٚاٌّظبدلخ ػٍٝ اؽىبَ -1

 

صب١ٔبً: ِغٍظ اٌٛصساء: ٠زىْٛ ِغٍظ اٌٛصساء ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌٛصساء، ٠ٚىْٛٔٛ ع١ّؼبً ِغإ١ٌٚٓ 

ِغإ١ٌٚخ رؼب١ِٕخ ٚشخظ١خ اِبَ ِغٍظ إٌٛاة، ٚلذ ػشف اٌذعزٛس سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ثبٔٗ ) اٌّغإٚي 

ٌٍذٌٚخ ٚاٌمبئذ اٌؼبَ ٌٍمٛاد اٌّغٍؾخ ، ٠مَٛ ثإداسح ِغٍظ اٌٛصساء ، ٚلذ  اٌزٕف١زٞ اٌّجبشش ػٓ اٌغبعخ اٌؼبِخ

 ( ِٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ إٌبفز ثأْ ِٓ اُ٘ طلاؽ١بد ِغٍظ اٌٛصساء ٟ٘:51ؽذدد اٌّبدح )

رخط١ؾ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌخطؾ اٌؼبِخ ٚالاششاف ػٍٝ ػًّ اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد غ١ش اٌّشرجطخ  -9

 ثٛصاسح.

 الزشاػ ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ ٚاطذاس الأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمشاساد ثٙذف رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ. -9

 اػذاد ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌؾغبة اٌخزبِٟ ٚخطؾ اٌز١ّٕخ. -6

 اٌزٛط١خ اٌٝ ِغٍظ إٌٛاة ثبٌّٛافمخ ػٍٝ رؼ١١ٓ ثؼغ اٌذسعبد اٌخبطخ. -9

   خ ٚاٌزٛل١غ ػ١ٍٙب اٚ ِٓ ٠خٌٛٗ. اٌزفبٚع ثشأْ اٌّؼب٘ذاد ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚ -1

 

 اٌفشع اٌشاثغ

 الالب١ٌُ

لا رٛعذ ط١غخ ِٛؽذح ٌٍف١ذسا١ٌخ فٕٙبن رٕٛع وج١ش فٟ رطج١مبد اٌف١ذسا١ٌخ وّب رخزٍف ِىٛٔبد اٌذٌٚخ الارؾبد٠خ ار  

ٌؼشاق رغّٝ فٟ ثؼغ اٌذٚي )ٚلا٠بد( وّب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚإٌٙذ، ٚرغّٝ فٟ دٚي اخشٜ الب١ٌُ، ٚلذ اخز ا

ثبٌزغ١ّخ الاخ١شح، ٚلا ٠ؼٕٟ الاخز ثزغ١ّخ الالب١ٌُ ػٍٝ اػزّبد اٌذٌٚخ ٌٍٕظبَ الارؾبدٞ اٌف١ذساٌٟ، ار اػزّذد فشٔغب 
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٘زٖ اٌزغ١ّخ ٚاخزد ثٕظبَ الالب١ٌُ ٌٍزٕظ١ُ ِٓ إٌبؽ١خ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ )اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ( دْٚ اػزّبد 

 الالب١ٌُ ١٘ٚأرٙب فٟ اٌؼشاق: اٌف١ذسا١ٌخ، ٚػ١ٍٗ عٕزطشق اٌٝ رى٠ٛٓ

( ِٓ ؽ١ش ث١ٓ ثأٔٗ ) ٠ؾك ٌىً ِؾبفظخ اٚ 991اٚلاً: رى٠ٛٓ الال١ٍُ: ث١ٓ اٌذعزٛس رى٠ٛٓ الال١ٍُ فٟ ٔض اٌّبدح )

 اوضش رى٠ٛٓ ال١ٍُ ثٕبءً ػٍٝ ؽٍت ثبلاعزفزبء ػ١ٍٗ ثإؽذٜ ؽش٠مز١ٓ:

 َٚ رى٠ٛٓ ال١ٍُ.ؽٍت ِٓ صٍش الاػؼبء فٟ وً ِٓ ِغٍظ ِٓ ِغبٌظ اٌّؾبفظبد اٌزٟ رش -9

 ؽٍت ِٓ ػشش إٌبخج١ٓ فٟ وً ِؾبفظخ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌزٟ رشَٚ رى٠ٛٓ الال١ٍُ. -9

( ثأْ ٠ىْٛ ال١ٍُ وشدعزبْ ال١ٍّبً ارؾبد٠بً ٌُٚ ٠شىً ٌؾذ 991ٚلذ الش دعزٛس اٌؼشاق فٟ  اٌفمشح اٚلاً ِٓ اٌّبدح )

شاءاد اٌزٕف١ز٠خ اٌخبص ثزى٠ٛٓ الالب١ٌُ سلُ الاْ اٞ ال١ٍُ اخش ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌذػٛاد ، ٚلذ طذس لبْٔٛ الاع

 .9115( ٌغٕخ 96)

 

( ِٓ اٌذعزٛس ػٍٝ ل١بَ الال١ٍُ ثٛػغ دعزٛس ي ٠ؾذد ٠ىً عٍطبد الال١ٍُ 991صب١ٔبً: ١٘ئبد الال١ٍُ: ٔظذ اٌّبدح )

دح ٚطلاؽ١برٗ ٚا١ٌبد ِّبسعخ رٍه اٌظلاؽ١بد ػٍٝ اْ لا ٠زؼبسع ِغ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ، وّب ٔظذ اٌّب

 ( ػٍٝ اْ الال١ٍُ ٠ّبسط اٌغٍطبد اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ ٚعٕزطشق ا١ٌٙب رجبػبً:999)

  

( ِٓ لبْٔٛ 96-99اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ: ٠زٌٛٝ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ الال١ٍُ ِغٍظ رشش٠ؼٟ ث١ٕذ اٌّٛاد ) -9

٠ٕٛٗ، ٚاوذد ٘زٖ اٌّٛاد ػٍٝ أزخبة و١ف١خ رى 9115ٌغٕخ  96الاعشاءاد اٌزٕف١ز٠خ اٌخبص ثزى٠ٛٓ الالب١ٌُ سلُ 

ِغٍظ رشش٠ؼٟ أزمبٌٟ ٠زىْٛ ِٓ ػذد ِٓ الاػؼبء ٠ّضٍْٛ عىبْ الال١ٍُ ثأوٍّٗ ثؼذ اْ رزٛافش ف١ٗ اٌششٚؽ 

اٌّؾذدح لبٔٛٔبً ، ٠ٚغشٞ الأزخبة ثطش٠مخ الالزشاع اٌغشٞ اٌؼبَ اٌّجبشش ٠ٚزىْٛ اٌّغٍظ اٌزشش٠ؼٟ ِٓ ػذد ِٓ 

 الاػؼبء ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 91( اٌف ٔغّخ ِٓ ٔفٛط الال١ٍُ اٌّشىً ِٓ ِؾبفظخ ٚاؽذح ػٍٝ اْ لا ٠مً اٌؼذد ػٓ 11ِمؼذ ٚاؽذ ٌىً ) -أ

 ِمؼذاً.

 اٌف ٔغّخ ِٓ ٔفٛط الال١ٍُ اٌّشىً ِٓ اوضش ِٓ ِؾبفظخ اٚ ال١ٍُ. 11ِمؼذ ٚاؽذ ٌىً  -ة

( ِٓ 991ٚلذ ٔظذ اٌّبدح )٠ٚغزّش ػًّ اٌّغٍظ اٌزشش٠ؼٟ الأزمبٌٟ ٌؾ١ٓ أزخبة ِغٍظ رشش٠ؼٟ دائّٟ ٌٗ، 

دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ػٍٝ ل١بَ الال١ٍُ ثٛػغ دعزٛس ٌٗ ٠ؾذد ٠ىً عٍطبد الال١ٍُ ٚطلاؽ١برٗ ٚا١ٌبد ِّبسعخ 

 رٍه اٌغٍطبد.
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اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ : ٌُ ٠جٓ دعزٛس اٌؼشاق ٚلا لبْٔٛ الالب١ٌُ ٚػغ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚأّب رُ اؽبٌزٙب  -9

( ِٓ لبْٔٛ الاعشاءاد اٌزٕف١ز٠خ اٌخبطخ 91الال١ٍُ، اِب ثخظٛص اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ فمذ ث١ٕذ اٌّبدح )اٌٝ دعزٛس 

ثزى٠ٛٓ الال١ٍُ ثبْ اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ رىْٛ ِغزمٍخ ٚرزٛلا٘ب اٌّؾبوُ ػٍٝ اخزلاف أٛاػٙب ٚدسعبرٙب ٚفمبً لأؽىبَ 

 ٍخ.اٌذعزٛس الارؾبدٞ ٚدعزٛس الال١ٍُ ٚاٌمٛا١ٔٓ الارؾبد٠خ راد اٌظ

 

 

 

 اٌفشع اٌخبِظ

 اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ فٟ ال١ٍُ

، وبٔذ رٖ اٌٛؽذاد الاداس٠خ رغّٝ ة )الا٠ٌٛخ( ٚوبٔذ  9111ٌغٕخ  911لجً طذٚس لبْٔٛ اٌّؾبفظبد سلُ 

اٌّؾبفظبد رزّزغ ثبٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٚلذ اوذ اٌمبْٔٛ الأف اٌزوش ػٍٝ اػزّبد ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ، الا أٗ 

ار وبٔذ اٌمشاساد رزخز ِٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ٚرؼ١١ٓ  9116رغشٞ اٞ أزخبثبد ِٕز ٔفبر را اٌمبْٔٛ ٌٚؾذ ػبَ ٌُ 

سؤعبء اٌٛؽذاد الاداس٠خ وزٌه، ٌزٌه فبْ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ٚعذد فمؾ فٟ إٌظٛص فٟ ؽ١ٓ اْ اٌٛالغ رُ 

ذ اٌؼشاق رؾٛلاً عٛس٠بً فٟ ٔظبِٗ الاداسٞ، ش 1/9/9116رطج١ك ٔظبَ اٌّشوض٠خ الاداس٠خ، ٚثؼذ عمٛؽ إٌظبَ فٟ 

فمذ اطجؾذ اٌّؾبفظبد رزّزغ ثشخظ١خ ِؼ٠ٕٛخ ؽم١م١خ ٚرذاس ِٓ ١٘ئبد )ِغبٌظ اٌّؾبفظبد( ِغزمٍخ رّبِبً ػٓ 

( ٚلذ ١ٔ9119غبْ  1( فٟ ) 19اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ثّٛعت اِش طذس ِٓ عٍطخ الائزلاف اٌّإلزخ إٌّؾٍخ سلُ )

الاِش غشع اٌزشش٠غ ٚ٘ٛ )رطج١ك ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ ٌزؾغ١ٓ ا٠ظبي اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌٝ  ث١ٓ اٌمغُ الاٚي ِٓ ٘زا

 اٌشؼت اٌؼشالٟ( ِٚٓ ِظب٘ش اٌلاِشوض٠خ اٌزٟ ٔض ػ١ٍٙب ٘زا اٌزشش٠غ ٟ٘:

 رشى١ً ِغبٌظ ٌٍّؾبفظبد رىْٛ ِغزمٍخ فٟ اداء ِغإ١ٌٚزٙب ػٓ ع١طشح ٚاششاف اٞ ٚصاسح. -9

ِٓ خلاي اٌشلبثخ ػٍٝ ػًّ اٌّشافك اٌؼبِخ فٟ اٌّؾبفظخ ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٌزؾغ١ٓ ِشالجخ اداء اٌخذِبد اٌؼبِخ  -9

 اداء اٌخذِبد اٌؼبِخ.

 البِخ ِششٚػبد رزٛلا٘ب ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌششاوخ ِغ ِٕظّبد د١ٌٚخ ٚغ١ش ؽى١ِٛخ. -6

 اٌم١بَ ثأ٠خ أشطخ اخشٜ لا رزؼبسع ِغ اٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح. -9

 ٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّبطت اٌؼ١ٍب ٚرؼ١١ٓ اٌّؾبفع ٚٔبئت ٚػضٌّٙب. ػضي اٌّذساء اٌؼب١ِٓ ٚا -1
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ػٍٝ  9119( ٌغٕخ19ٚػٍّذ ِغبٌظ اٌّؾبفظبد إٌّزخجخ فٟ دٚسرٙب الاٌٚٝ ثّٛعت اؽىبَ الاِش اٌّزوٛس سلُ )

اٌشغُ ِٓ ػذَ ٚػٛػ رٍه الاؽىبَ ، ٚاعزّش اٌؼًّ ثٙزا الاِش اٌٝ أْ طذس لبْٔٛ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ ثإل١ٍُ 

 .9115ٌغٕخ  99سلُ 

 

 

 

 

 

 9115ٌغٕخ  99اخزظبطبد ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّظّخ ثإل١ٍُ سلُ 

ػشف لبْٔٛ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ ثإل١ٍُ إٌبفز ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثبٔٗ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌشلبث١خ فٟ 

سح شإٚٔٙب ٚفك ِجذأ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ...اٌخ، ٚلذ اٌّؾبفظخ ٌٚٗ ؽك اطذاس اٌزشش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ ادا

 ( ِٓ اٌمبْٔٛ رارٗ اخزظبطبد ِغٍظ اٌّؾبفظخ ٚاّ٘ٙب:1ؽذدد اٌّبدح )

أزخبة سئ١ظ اٌّغٍظ ٚٔبئجٗ ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ ٌؼذد الاػؼبء فٟ اٚي عٍغخ ٠ؼمذا اٌّغٍظ ٚرؼمذ اٚي عٍغخ  -9

 دلخ ػٍٝ ٔزبئظ الأزخبثبد.٠َٛ ِٓ ربس٠خ اٌّظب 91ثذػٛح ِٓ اٌّؾبفع خلاي 

البٌخ سئ١ظ اٌّغٍظ اٚ ٔبئجٗ ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ ٌؼذد الاػؼبء ٚثٕبءً ػٍٝ ؽٍت صٍش الاػؼبء ارا رؾمك اؽذ  -9

 .1الاعجبة اٌٛاسدح فٟ اٌفمشح )صبِٕبً( ِٓ اٌّبدح 

٠ّىٕٙب ِٓ اداسح شإٚٔٙب  اطذاس اٌزشش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٌزٕظ١ُ اٌشإْٚ الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثّب-6

 ٚفك ِجذأ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ٚثّب لا ٠زؼبسع ِغ اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ الارؾبد٠خ.

 سعُ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍّؾبفظخ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ فٟ ِغبي رط٠ٛش اٌخطؾ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾبفظخ. -9

خ اٌؼبِخ ٌٍّؾبفظخ ٚاٌّظبدلخ ػٍٝ ِششٚع اػذاد ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌخبطخ ثبٌّغٍظ ٌذسعٙب فٟ اٌّٛاصٔ -1

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍّؾبفظخ اٌّؾبي ا١ٌٙب ِٓ اٌّؾزفع، ٚاعشاء إٌّبلٍخ ث١ٓ اثٛاثٙب ثّٛافمخ الاغٍج١خ اٌّطٍمخ ٌؼذد 

 الاػؼبء.

ٚي ٠َٛ ِٓ ربس٠خ أؼمبد ا 61أزخبة اٌّؾبفع ٚٔبئجٗ ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ ٌؼذد اػؼبء اٌّغٍظ خلاي ِذح الظب٘ب  -1

 عٍغخ.

اعزغٛاة اٌّؾبفع اٚ اؽذ ٔبئج١ٗ ثٕبءً ػٍٝ ؽٍت صٍش اػؼبء اٌّغٍظ، ٚػٕذ ػذَ لٕبػخ الاغٍج١خ اٌجغ١طخ  -1

ثأعٛثخ اٌّغزغٛة ، ٠ؼشع ٌٍزظ٠ٛذ ػٍٝ الالبٌخ فٟ عٍغخ صب١ٔخ ، ٠ٚؼذ ِمبلاً ثّٛافمخ الاغٍج١خ اٌّطٍمخ ٌؼذد 
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زٕذاً ػٍٝ اؽذ الاعجبة اٌؾظش٠خ اٌّزوٛسح فٟ اٌفمشح اػؼبء اٌّغٍظ، ٠ٚىْٛ ؽٍت الالبٌخ اٚ اٌزٛط١خ ثٙب ِغ

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌّؾبفظبد ٟٚ٘:1)صبِٕبً( ِٓ اٌّبدح )

 ػذَ إٌضا٘خ اٚ اعزغلاي إٌّظت اٌٛظ١فٟ. -أ

 اٌزغجت فٟ ٘ذس اٌّبي اٌؼبَ. -ة

 فمذاْ اؽذ ششٚؽ اٌؼؼ٠ٛخ. -ط

 الاّ٘بي اٚ اٌزمظ١ش اٌّزؼّذ٠ٓ فٟ اداء اٌٛاعت ٚاٌّغإ١ٌٚخ.  -د

ّب رغذس الاشبسح ثبْ ٌّغٍظ إٌٛاة البٌخ اٌّؾبفع ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ ثٕبءً ػٍٝ الزشاػ ِٓ سئ١ظ اٌٛصساء ٌٕفظ و

 الاعجبة اٌّزوٛسح اػلاٖ. 

اٌشلبثخ ػٍٝ ع١ّغ أشطخ ا١ٌٙئبد اٌزٕف١ز٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّؾبفظخ ثبعزضٕبء اٌّؾبوُ ٚاٌٛؽذاد اٌؼغىش٠خ  -5

 ٚاٌغبِؼبد.

رشش١ؼ صلاصخ اشخبص لأشغبي إٌّبطت اٌؼ١ٍب فٟ اٌّؾبفظخ ٚثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ ٌؼذد اػؼبء اٌّظبدلخ ػٍٝ  -1

 اٌّغٍظ ٚثٕبءً ػٍٝ الزشاػ ِٓ اٌّؾبفع ثّب لا ٠مً ػٓ خّغخ ٚػٍٝ اٌٛص٠ش اٌّخزض رؼ١ٓ اؽذُ٘.

 

٠َٛ ِٓ ربس٠خ  91 ِلاؽظخ: فٟ ؽبي البٌخ اٌّؾبفع فبْ ٌٗ اْ ٠طؼٓ ثمشاس الالبٌخ ٌذٜ ِؾىّخ اٌمؼبء الاداسٞ خلاي

  ٠َٛ. 61رجٍغ ٚػٍٝ اٌّؾىّخ اْ رجذ ثبٌطؼٓ خلاي 

 

لاثذ ٌٍّششع اْ ٠ؼغ اؽزّبلاد اخلاي ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثٛاعجبرٗ، اٚ اسرىبثٗ ِخبٌفخ دعزٛس٠خ اٚ  ؽً اٌّغبٌظ:

ث١ٕذ اٌّبدح  ( فمذ99-91لب١ٔٛٔخ ثبٌؾغجبْ، ٠ٚؼغ ؽٍٛلاً ٌّضً ٘زٖ الاؽزّبلاد ، ٚ٘زا ِب فؼٍٗ اٌّششع فٟ اٌّٛاد )

 ( اعجبة ٚاعشاءاد ؽً ِغٍظ اٌّؾبفظخ:91)

 ٚاُ٘ ٘زٖ الاعجبة ٟ٘:

 الاخلاي اٌغغ١ُ ثبلأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ. -9

 ِخبٌفخ اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ. -9

 فمذاْ صٍش الاػؼبء ششٚؽ اٌؼؼ٠ٛخ. -6

ثمشاس ِٓ اٌّغٍظ ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ اِب اُ٘ الاعشاءاد اٌخبطخ ثؾً ِغٍظ اٌّؾبفظخ فبْ لشاس اٌؾً لا ٠زُ الا 

ثٕبءً ػٍٝ ؽٍت صٍش الاػؼبء ، ٚاعبص اٌمبْٔٛ ٌٍّغٍظ إٌّؾً اٚ ٌضٍش اػؼبئٗ اْ ٠ؼزشع ػٍٝ لشاس اٌؾً اِبَ 

 ٠َٛ ِٓ ربس٠خ طذٚسٖ . 91ِؾىّخ اٌمؼبء الاداسٞ خلاي 
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٠ؼذ سئ١غبً ٌٍٛؽذح الاداس٠خ ، ُٚ٘ ٠شأط اٌّٛظف١ٓ اٌزٕف١ز٠ٓ فٟ وً ٚؽذح اداس٠خ ِٛظف  سؤعبء اٌٛؽذاد الاداس٠خ:

 اٌّؾبفع ثبٌٕغجخ ٌٍّؾبفظخ ، ٚاٌمبئُ ِمبَ ثبٌٕغجخ ٌٍمؼبء، ِٚذ٠ش إٌبؽ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍٕبؽ١خ.

٠ّٚبسط اٌّؾبفع ثبػزجبسٖ سئ١ظ اٌٛؽذح الاداس٠خ )اٌّؾبفع( اٌظلاؽ١بد الار١خ ٚاٌزٟ روشد ثّٛعت لبْٔٛ  

 اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ ثإل١ٍُ ٟٚ٘:

 ذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍّؾبفظخ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌذعزٛس٠خ ٌشفؼٙب اٌٝ ِغٍظ اٌّؾبفظخ.اػ -9

 رٕف١ز اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌّغٍظ ٚثّب لا ٠زؼبسع ِغ اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح. -9

 رٕف١ز اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌّٛػٛػخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ فٟ ؽذٚد اٌّؾبفظخ. -6

ٌّشافك اٌؼبِخ فٟ اٌّؾبفظخ ٚرفز١شٙب ِب ػذا اٌّؾبوُ ٚ اٌٛؽذاد اٌؼغىش٠خ ٚاٌغبِؼبد الاششاف ػٍٝ ع١ش ا -9

 ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ.

رّض١ً اٌّؾبفظبد فٟ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ٚاٌّؾبفً اٌزٟ ٠ذػٝ ا١ٌٙب ٚاٌّزؼٍمخ ثشإْٚ اٌّؾبفظخ ٚاداسرٙب  -1

 اٌّؾ١ٍخ.

ؼب١ِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبفظخ ثّظبدلخ اٌّغٍظ ارخبر الاعشاءاد الاداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّذساء اٌ -1

 ثبلأغٍج١خ اٌجغ١طخ.

 ٌٍّؾبفع عٍطخ ِجبششح ػٍٝ الاعٙضح الا١ِٕخ اٌّؾ١ٍخ. -1

 ٌٍّؾبفع الاػزشاع ػٍٝ لشاساد ِغٍظ اٌّؾبفظخ اٚ اٌّغٍظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؾبلاد الار١خ: -5

 ارا وبٔذ ِخبٌفخ ٌٍذعزٛس اٚ اٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح. -أ

 را ٌُ رىٓ ِٓ اخزظبطبد اٌّغٍظ.ا -ة

 ارا وبٔذ ِخبٌفخ ٌٍخطخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ الارؾبد٠خ اٚ اٌّٛاصٔخ.  -ط

 

 

 9115ٌغٕخ  99( ِٓ لبْٔٛ اٌّؾبفظبد غ١ش إٌّزظّخ ثإل١ٍُ سلُ 99ث١ٕذ اٌّبدح ) اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّؾبفظخ:

 اٌّؼذي اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّؾبفظخ ٟ٘:

إٌّّٛؽخ ٌٍّؾبفظخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ؽغت اٌّؼب١٠ش اٌذعزٛس٠خ اٌّؼذح ِٓ ٚصاسح اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ  -9

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّظبدق ػ١ٍٙب ِٓ ِغٍظ إٌٛاة.

 الا٠شاداد اٌّزؾظٍخ ٌٍّؾبفظخ ِٓ عشاء اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٚاٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب. -9
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 ٌزٟ رمذِب ٚاٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب.الا٠شاداد اٌّزؾظٍخ ِٓ عشاء اٌخذِبد ا -6

 اٌزجشػبد ٚاٌٙجبد اٌزٟ رؾظً ػ١ٍب اٌّؾبفظخ ثّب لا ٠زؼبسع ِغ اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ الارؾبد٠خ إٌبفزح. -9

الا٠شاداد اٌّزؾظٍخ ِٓ ثذلاد ث١غ ٚا٠غبس اِٛاي اٌذٌٚخ إٌّمٌٛخ ٚغ١ش إٌّمٌٛخ ٚفمبً ٌمبْٔٛ ث١غ ٚا٠غبس اِٛاي  -1

 ٌٚخ.اٌذ

 ثذلاد ا٠غبس الاساػٟ اٌّغزغٍخ ِٓ لجً اٌششوبد. -1

 اٌؼشائت اٌزٟ ٠فشػٙب اٌّغٍظ ػٍٝ اٌششوبد اٌؼبٍِخ رؼ٠ٛؼبً ػٓ رٍٛس اٌج١ئخ ٚرؼشس اٌجٕٝ اٌزؾز١خ. -1

 ٔظف ا٠شاداد إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ. -5

ٔفؾ ِىشس فٟ ِظبفٟ  ( دٚلاساد ػٓ وً ثش1ً١ِ( دٚلاساد ػٓ وً ثش١ًِ ٔفؾ خبَ ِٕزظ فٟ اٌّؾبفظخ ٚ)1) -1

   ( ِزشاً ِىؼجبً ِٕزظ ِٓ اٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ اٌّؾبفظخ.911اٌّؾبفظخ، ٚ خّغخ دٚلاساد ػٓ وً )

 

 ِٕبصػبد الاخزظبص ث١ٓ اٌغٍطخ الارؾبد٠خ ٚعٍطبد الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد:

اٌذعزٛس الاخزظبطبد ( ِٓ 991ثظلاؽ١بد ِخزٍفخ فّضلاً ؽذدد اٌّبدح )  9111عبء اٌذعزٛس اٌؼشالٟ إٌبفز ٌؼبَ 

( ثظلاؽ١بد ٚاخزظبطبد ِشزشوخ ث١ٓ اٌّشوض 999-999اٌؾظش٠خ ٌٍغٍطخ الارؾبد٠خ ٚعبء فٟ اٌّٛاد )

ٚاٌّؾبفظبد ٚالالب١ٌُ، ٚ٘زا اٌزؼبْٚ اٌّشزشن ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاخزظبطبد اٌّشزشوخ غبٌجبً ِب ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ 

بفظبد ٚالال١ٍُ  فٟ غ١ش اٌظلاؽ١بد اٌؾظش٠خ اٌّؾذدح ؽظش٠بً ٠إدٞ اٌٝ اٌظذاَ ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚاٌّؾ

( ِٓ اٌذعزٛس ثأٔٗ فٟ غ١ش اٌظلاؽ١بد 991اٌخبطخ ثبٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ، ٚفٟ ٘زا اٌغبٔت اػطذ اٌّبدح )

اٌؾظش٠خ ٌٍؾىِٛخ الارؾبد٠خ رىْٛ الا٠ٌٛٚخ فٟ اٌزطج١ك ٌمٛا١ٔٓ اٌّؾبفظبد ٚالالب١ٌُ، ٚلاثذ اْ رؾظً خلافبد 

ع اٌٝ اٌزجب٠ٓ فٟ رفغ١ش إٌظٛص ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رىْٛ اٌغٙخ اٌّخزظخ ثؾغُ إٌضاع ث١ٓ اٌّشوض ٚاٌزؼش

ِٓ  16)اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ( ٚاٌّؾبفظبد ٚالالب١ٌُ ٟ٘ اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب وّب ٚ ِٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ اٌّبدح 

 اٌذعزٛس.

 

الارؾبد٠خ ٚعٍطبد الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش ٠ّىٓ ٌٍّٕبصػبد ؽٛي الاخزظبطبد ث١ٓ اٌغٍطبد  طٛس إٌّبصػبد:

 إٌّزظّخ فٟ ال١ٍُ اْ رأخز اؽذ اٌظٛسر١ٓ الار١ز١ٓ:

اٌزٕبصع الا٠غبثٟ: ٠مظذ ثٗ ل١بَ اٌغٍطبد الارؾبد٠خ ٚعٍطبد الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد ثّّبسعخ الاخزظبص  -9

ا اٌزٕبصع ٘ٛ اٌخلاف اٌزٞ ٚالادػبء ٔفغٗ ثأْ ٘زا الاخزظبص ٘ٛ ٌٙب دْٚ غ١ش٘ب، ٚخ١ش ِضبي ػٍٝ طٛسح ٘ز

ِٓ اٌذعزٛس  999ؽظً ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚعٍطبد ال١ٍُ وٛسدعزبْ ؽ١ش رّغىذ ؽىِٛخ الال١ٍُ ثٕض اٌّبدح 
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ثبػزجبس٘ب رغ١ض ٌٙب اثشاَ ػمٛد الاعزىشبف إٌفطٟ ٚأزبعٗ ِٓ ؽمٛي عذ٠ذح، ث١ّٕب ػبسػذ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ 

 اسح إٌفؾ الارؾبد٠خ طبؽجخ الاخزظبص.٘زا اٌشأٞ ٚاػزجشد ٔفغٙب ِّضٍخ ثٛص

 

اٌزٕبصع اٌغٍجٟ: ٠ٕٚغُ ػٓ سفغ اٞ عٍطخ ارؾبد٠خ اٚ ال١ّ١ٍخ ِّبسعخ اخزظبص ِؼ١ٓ ِّب لذ ٠إصش فٟ ؽمٛق  -9

فشد٠خ اٚ ػٍٝ اٌظبٌؼ اٌؼبَ، فمذ ٠طٍت ِٓ اٌغٍطبد الارؾبد٠خ ارخبر لشاس فزشفغ ثذػٜٛ ػذَ الاخزظبص ، صُ 

اٌّؼ١ٕخ اٚ اٌّؾبفظخ غ١ش اٌّشرجطخ ثبل١ٍُ ارخبر لشاس فٟ اٌّٛػٛع ٔفغٗ فزشفغ رٌه ٠طٍت ِٓ عٍطبد الالب١ٌُ 

ػٍٝ اعبط ػذَ اخزظبطٙب ، الاِش اٌزٞ ٠ؼٕٟ رؼط١ً ؽىُ اٌمبْٔٛ ٚاٌّظبٌؼ اٌؼبِخ اٚ اٌخبطخ ٌخطش لذ ٠ىْٛ 

 ؽبلاً.

 

فظبد ٟ٘ )اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ ٚا١ٌٙبح اٌّخزظخ ثفغ إٌّبصػبد ث١ٓ اٌغٍطبد الارؾبد٠خ ٚعٍطبد الالب١ٌُ ٚاٌّؾب

اٌؼ١ٍب(، ٚرزخز اٌّؾىّخ لشاسارٙب فٟ اٌفظً ثبٌّٕبصػبد اٌؾبطٍخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ٚالالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد غ١ش 

 إٌّزظّخ ثأغٍج١خ اٌضٍض١ٓ.
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