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الوحاضرة ىهحتو  

 الوحاضرة الاولي 

 هدخل تعريفي لتقيين الوشاريع

 الفصل الاول 

  مفهوم واهمية تقويم كفاء الاداء للمشروعات القائمة 

 اولاً : مفهوم تقييم المشاريع والتمييز بين دراسات الجدوى الاقتصادية وكفاءة الاداء 

غالبا ما ٌحصل خلط بٌن دراسة الجدوى الاقتصادٌة وتقوٌم كفاءة الاداء ,حٌث ٌستخدم 

مصطلح الجدوى لدلالة على عملٌة تقوٌم كفاءة الاداء وهذا غٌر صحٌح والصحٌح ان 

, الا ان  (تقييم المشاريع)داء ٌضووٌان تح  عضوان اامل وهو دراسة الجدوى وتقٌٌم الا

 تقييم المشاريعهضاك اختلافا  جوهرٌة كبٌرة بٌضهما وفً الوق  ضفسة اذا تعرف عملٌة 

باضها عبارة عن عملٌة ووع الاسس العلمٌة والمعاٌٌر اللازمة التً ٌمكن من خلالها 

 الادارة والاقتصاد الكلية

 الاقتصاد القسن

 Evaluation of economic projects الوادة باللغة  الانجليزية

 قتصاديةالامشاريع لاتقييم  العربيةالوادة باللغة 

 الرابعة الدراسية  الورحلة

 م.م. هحود جاسن هحود علواى اسن التدريسي 

 Introductory introduction عنواى الوحاضرة باللغة الانجليزية

 هدخل تعريفي عنواى الوحاضرة باللغة العربية

 1 رقن الوحاضرة

 الوصادر والوراجع
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لبدٌل او المارع الافول من بٌن عدة ماارٌع المفاولة بٌن البدائل الاستثمارٌة واختٌار ا

 مقترحة وبما ٌومن تحقٌق الاهداف المحددة.

ان عملٌة تقٌٌم الماارٌع قبل الاضااء ) اي تقٌٌم فكرة اضااء ماروع ( تدعى الجدوى 

الاقتصادٌة , أما عملٌة تقوٌم الماارٌع بعد الاضااء والإضتاج فتدعى بعملٌة تقوٌم كفاءة 

 الاداء ؟

باضها اسلوب علمً لتقدٌر احتمالا  ضجاح او فال  الجدوى الاقتصادية : تعرف

الماروع معٌن او فكرة استثمارٌة قبل التضفٌذ الفعلً وذلك فً ووء قدرة الماروع او 

 الفكرة الاستثمارٌة على تحقٌق اهداف معٌضة للمستثمر

: باضها اداة تستخدم للتعرف على ضااط  تقويم كفاءة الاداءفً حٌن تعرف عملٌة 

الماروع الاقتصادي , مستهدفة قٌاس الضتائج المتحققة ومقارضتها بالأهداف المرسومة 

مسبقاً . بغٌة التعرف على الاضحرافا  وتاخٌص مسبباتها مع اتخاذ الخطوا  الكفٌلة 

علا وما هو مستهدف بمعالجة تلك الاضحرافا  وغالبا ما تكون المقارضة بٌن ما هو متحقق ف

 فً ضهاٌة الفترة الزمضٌة المعٌضة .

 توضيح الاختلافات بين الجدوى الاقتصادية وعملية تقويم كفاءة الاداء  ؟

ضاحٌة الوق  فان دراسة الجدوى الاقتصادٌة تسبق عملٌة اضااء الماروع ,  من -1

الماارٌع الاقتصادٌة بمعضى اضها سابقة على قٌام الماروع فً حٌن ان تقوٌم الاداء ٌختص ب

 بمعضى الماارٌع التً تقوم بالاضتاج فعلاً.

لدراستٌن وبخاصة من ضاحٌة طبٌعة تتباٌن البٌاضا  والمعطٌا  المعتمدة فً كلتا ا -2

ٌاضا  فتعتمد دراسة الجدوى الاقتصادٌة على بٌاضا  تقدٌرٌة )احتمالٌة( لاضها بضوعٌة الو



 

Page 3 of 4 
 

ملٌة تقوٌم كفاءة الاداء على بٌاضا  فعلٌة )حقٌقٌة( لاضها تتعامل مع المستقبل , بٌضما تعتمد ع

 تتعامل مع الماوً .

عادة ما توكل مهمة اعداد دراسا  الجدوى الاقتصادٌة الى جها  خارجٌة لا علاقة  -3

لها بالماروع )مكاتب استاارٌة( بٌضما تتولى مهمة تقوٌم كفاءة الاداء فً الغالب الى 

 الادارة ضفسها.

اختلافا  المضهجٌة المعتمدة فً كلتا الدراستٌن , فدراسة الجدوى الاقتصادٌة تفوً  -4

الى تبضً فكرة الماروع او رفوها فً حٌن تهدف عملٌة تقوٌم كفاءة الاداء الى دراسة 

 واقع وتقدٌم مقترحا  للتعدٌل .

راسة اختلاف ضطاق الدراسة باكل كبٌر وفً البعد الذي تتومضه فعادة ما تتومن د -5

الجدوى الاقتصادٌة بالمحٌط الداخلً للماروع المقترح وكذلك المحٌط الخارجً , بٌضما ٌتم 

 التركٌز فً تقوٌم الاداء على المحٌط الداخلً للماروع .

كذلك فان المعاٌٌر المعتمدة تختلف باكل كبٌر فٌما بٌن الدراستٌن اذ لكل واحدة  -6

 ما تتداخل هذه المعاٌٌر بٌضمها  مضهما معاٌٌرها وادواتها الخاصة وضادراً 

بدائل استثمارٌة فً حٌن  دراسة الجدوى الاقتصادٌة تستخدم للمفاولة بٌن عدة -7

فاءة الاداء تختص بماروع واحد واحٌاضا تقارن ضتائج التقٌٌم للماروع ٌم كقٌعملٌة ت

 بماارٌع اقتصادٌة اخرى قائمة .

 ثانياً : مفهوم كفاءة الاداء : 

تقوٌم كفاءة الاداء من مراحل اعداد الخطة فهً مرحلة من مراحل الرقابة عملٌة  تعد

باعتبارها تكاف الاضحرافا  عن الاهداف المرسومة كما اضها مرحله من مراحل التخطٌط 

 بوصفها اداة تراٌد لاتخاذ القرارا  التخطٌطٌة من خلال ما ٌعرف بالتغذٌة العكسٌة .

اسة ما تحقق من الاهداف المرسومة ودراسة سبب ان قٌاس كفاءة الاداء ٌهدف الى در

الاضحرافا  ان وجد  وووع الحلول لتصحٌح دلك وهدا ٌعضً قٌاس الضتائج المتحققة من 

تضفٌد الماروع الاستثماري ومقارضتها بالأهداف المرسومة ومن دراسة الجدوى 
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وتضفٌد العملٌا  الاقتصادٌة للماارٌع الاستثمارٌة وكذلك الحكم على مدى كفاءة الادارة 

 الاضتاجٌة من خلال الاداء الفعلً عما هو مخطط لمدة زمضٌة معٌضة هً فً الغالب سضة 

كما ٌعرف تقوٌم كفاءة الاداء باضة تقوٌم اضاطة الماروع من خلال قٌاس الضتائج 

المتحققة ومن عملٌة تاغٌلٌة معٌضة ومقارضتها بما هو مستهدف مسبقا للوقوف على 

اء كاض  اٌجابٌة ام سلبٌة لتحدٌد اسبابها ودلك لكً ٌتم تجاوزها مستقبلا الاضحرافا  سو

وغالبا ما تكون المقارضة بٌن ما هو متحقق وما هو مستهدف خلال مدة زمضٌة معٌضة تكون 

 عادة سضة .

مما تقدم ٌتبٌن ان عملٌة التقٌٌم هً عملٌة اختبار ورورٌة وبصورة دورٌة ومضتظمة 

اطن القوة والوعف لتعزٌز مواطن القوة والوعف وتحدٌد ومعالجة ٌتم فٌها الكاف عن مو

مواطن الوعف بالاوافة الى مقارضة الضتائج المتحققة للماروع بما هو مستهدف ومرسوم 

ومن حطة معدة مسبقا  ومحاولة تصحٌح مسار الماروع فً حالة اضحرافه عن الاهداف 

 المرسومة .

ء عملية التقويم للمشاريع القائمة ضرورية كذلك يمكن القول بان الحاجة الى اجرا

من الضمو السرٌع حٌث تكون  ةالتً تمر اقتصاداتها بمرحل خصوصا في البلدان النامية

المتغٌرا  الاقتصادٌة عروة للتبدلا  السرٌعة مما قد ٌضجم عضها اختلال فً الهٌكل 

اضحرافه عن  الاقتصادي تضعكس اثارة بصورة او باخرى على تكالٌف الماروع ومن ثم

  الاهداف الاساسٌة التً اضاى من اجلها . 

 

 

 


