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  إَٔٞخ ػيٌ اىْذ٘

اىجٞئخ اىؼشثٞخ ىلأعجبة اىزٜ رمشّبٕب رأرٜ إَٔٞخ ٕزا اىؼيٌ ٍِ أّٔ ػيٌ ػقيٜ لا ّقيٜ ٗىذ فٜ  

. ئىٚ جبّت  -ٗإَٖٔب اىذْٝٞخ ، ػيٚ أٝذٛ ػيَبء ػشة أقذبح ـ أٗ ػيَبء ػبش٘ا فٜ ثٞئخ ػشثٞخ 

:اى٘ظبئف اىنجشٙ اىزٜ ٝإدٖٝب ٕزا اىؼيٌ ، ٗإَٖٔب   

 1.ٝنفو علاٍخ اىزؼجٞش ٗطذخ أدائٔ، ٗفٌَٖ ٍؼْبٓ ٗئدسامٔ فٜ غٞش ىجظٍ أٗ غَ٘ع 

يٚ جَبه الأعي٘ة ٗج٘درٔ ٗدِقَّزٔ، ٗرَْٞخ ٍٖبساد اىزفنٞش اىؼيَٜ؛ ٍثو: دقَّخ ٝغبػذ ػ. 2  

.اىزفنٞش  

و ٗاىؼجبساد اعزؼَبلاً طذٞذًب، فزنُ٘ ػْذ اىذاسعِٞ . 3   ََ ٝؼُِٞ ػيٚ اعزؼَبه الأىفبظ ٗاىجُ

.ػبداد ىغ٘ٝخ عيَٞخ  

لا ٕٗ٘ ّظبً مَب أّٔ ٝضَِ ثقبء اىؼشثٞخ ٍِ خلاه اىذفبظ ػيٚ إٌٔ ّظبً ػشفذ ثٔ أ. 4 

 الإػشاة. 

فقذ أدسك ػيَبؤّب أُ ٕزا اىْظبً ىظٞق ثبىؼشثٞخ ٗقذ ٗسث٘ا ٕزٓ اىيغخ ػِ أعلافٌٖ  ثأّظَزٖب ٗػيٌٖٞ 

.أُ ٝ٘سثٕ٘ب الأجٞبه اىلادقخ مَب ٕٜ   

:رْجٞٔ اىؼيَبء ػيٚ خط٘سح رؼقٞذ اىْذ٘  

ثبىَْطق ثٔ ٍِ ضشس مجٞش  ّجٔ ػذد مجٞش ٍِ اىؼيَبء ػيٚ إَٔٞخ اىْذ٘ اىؼشثٜ ٍٗب أىذق اسرجبطٔ     

ثْب اثِ خيذُٗ فٜ ٍقذٍزٔ ػِ ّشأح ٕزا اىؼيٌ، فٞق٘ه: "فيَب  أدٙ اىٚ رؼقٞذٓ ٗرجْت اىْبط ئٝبٓ . ٗٝذذِّ

يل اىزٛ مبُ فٜ أٝذٛ الأٌٍُ ٗاىذٗه، ٗخبىطَ٘ا اىؼجٌ  َُ رغَّٞشد  -جبء الإعلاً، ٗفبسَق٘ا اىذجبص ىطيت اى

ينَخ ثَب أىقٚ ئىٖٞب اىغَغُ ٍِ  ََ ينبد ريل اى ََ ثِٞ ٍِ اىؼجٌ، ٗاىغَغُ أث٘ اى زؼشِّ َُ اىَخبىفبد اىزٜ ىي

اىيغبَّّٞخ، ففغَذد ثَب أىُقٜ ئىٖٞب ٍَب ٝغُبٝشٕب؛ ىجْ٘دِٖب ئىٞٔ ثبػزٞبد اىغَغ، ٗخشِٜ إٔو اىؼيً٘ ٌٍْٖ 

أُ رفَغُذ ريل اىَينخ سأعًب، ٗٝط٘ه اىؼٖذ ثٖب، فَْٞغيق اىقشآُ ٗاىذذٝث ػيٚ اىَفًٖ٘، فبعزَْجط٘ا ٍِ 

ٍُطشدح، شجٔ اىنيَّٞبد ٗاىق٘اػذ، ٝقٞغُ٘ ػيٖٞب عبئش أّ٘اع اىنلاً، ٍج بسٛ ملاٌٍٖ ق٘اِّٞ ىزيل اىَينَخ 

ٗٝيُذقُ٘ الأشجبٓ )ٍْٖب( ثبلأشجبٓ؛ ٍثو: أُ اىفبػو ٍشف٘ع، ٗاىَفؼ٘ه ٍْظ٘ة، ٗاىَجزذأ ٍشف٘ع، ثٌ 

اثبً، ٗرغَٞخ اىَ٘جت ىزىل سأٗا رغُّٞش اىذلاىخ ثزغُّٞش دشمبد ٕزٓ اىنيَبد، فبططيذ٘ا ػيٚ رغَٞزٔ ئػش

اىزغُّٞشِ ػبٍلاً، ٗأٍثبه رىل، ٗطبسد ميٖب اططلادبد خبطخ ثٌٖ، فقَّٞذٕٗب ثبىنزبة، ٗجؼيٕ٘ب طْبػخ 

ىٌٖ ٍخظ٘طخ، ٗاططيذ٘ا ػيٚ رغَٞزٖب ثؼيٌ اىْذ٘".                           ْٝجّٔ اثِ خيذُٗ فٜ 

شًا ٍطي٘ثبً ىزارٔ، ٗاّطلاقبً ٍِ ٕزٓ اىطجٞؼخ ىؼيٌ ملأٍ اىذقٞق، أُ ػيٌ اىْذ٘ ػيٌ "ٗظٞفٜ"، ٗىٞظ أٍ

ّذبٗه أُ ّذفغ ثذَفَّخ اىذساعخ اىْذ٘ٝخ ّذ٘  -اىْذ٘، اىْبثؼخ أعبعًب ٍِ عجت ّشأرٔ ىذفْع ػيً٘ اىذِٝ 

 .ٗاقؼٖب " اىزطجٞقٜ"، لا ٍجشد اى٘اقغ "اىْظشٛ" اىزٛ ٝنزفٜ ثبعزظٖبس اىق٘اػذ ٗئرقبُ الإػشاة

مبىجذه  –اىذسط اىْذ٘ٛ ٍِ أٍ٘س ػيقذ ثٔ ٗىٞغذ ٍْٔ ٗٝظف اثِ خيذُٗ ٍب شبة  

ٗاىزذيٞو اىَْطقٜ ٗاىزؼيٞلاد اىفيغفٞخ ٗاىزَشْٝبد اىؼقيٞخ ٗاىَغبلاح فٜ اىؼ٘اٍو ٗغٞشٕب ٍِ الاٍ٘س 

 . اىْبرجخ ػِ ئقذبً اىَْطق ٗاىفيغفخ فٜ اىيغخ اىزٜ ٕٜ فٜ دقٞقزٖب  مبئِ دٜ
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ٗاىْطق اىغيٌٞ، ٗىٞظ غبٝخ فٜ رارٔ، مَب دبٗه ّخيض اىٚ أُ اىْذ٘ ٗعٞيخ ىيزؼجٞش اىظذٞخ  

اىْذبح ثؼذ عٞج٘ٝٔ أُ ٝجؼي٘ٓ غبٝخ ثو ػذّٗٓ قيؼخ دظْٞخ أدبطٕ٘ب ثغ٘س شبٕق ٝظؼت اىذخ٘ه ئىٖٞب 

ئلا ػِ طشٝق اىْذبح ٗلا عَٞب اىَْبطقخ ٍْٔ)الاسرنبص ػيٚ "ٍؼبٝشخ" اىْظ٘ص اىؼشثٞخ اىغيَٞخ، 

ثيٚ فٜ ئرقبُ ئّشبئٖب )ّطقبً ٗمزبثخ(، ٗدِفظٖب ٍَٗبسعخ قشاءرٖب، ٗعَبػٖب ٗمزب ٍُ ثزٖب؛ مطشٝقخ 

د طبىت اىؼيٌ ثشطٞذٍ ٍِ أعبىٞت ٕزٓ  ِ ّٗ اّطلاقبً ٍِ أُ اىََبسعخ اىزطجٞقٞخ ٗاىذفع ىٖزٓ اىْظ٘ص، ٝضُ

ْٔ ٍِ اىزؼجٞش اىغيٌٞ ػيٚ ٍْ٘اىٖب   . اىيغخ، َُٝنِّ

 إٌٔ الأعجبة اىزٜ ػقذّد اىذسط اىْذ٘ٛ

ٌ ىيق٘اػذ ػيٚ ٍْطق اىؼقو )اىَؼٞبسٝخ(، دُٗ الإزَبً ثَْطق اىيغخ اػزَبد اىْذبح فٜ ٗضْؼٖ -أ

ٗطجٞؼزٖب )اى٘طفٞخ(، ٗقذ ثشَص رىل فٜ طشٝقخ اىزْبٗه ٗاىزؼجٞش فٜ مثٞشٍ ٍِ مزت اىْذ٘ ٗاىظشف 

َٖشد فٜ أٗه ػٖذ اىؼشة ثٖزٓ اىذساعبد؛ دٞث قبٍذ ػيٚ  ٗاىجلاغخ، ٗٝغُزثْٚ ٍْٖب مزت قيخ ظ

ٖب، ٗىٌ رقغ فٜ اىَؼٞبسٝخ ئلا ٍِ قجٞو اىز٘عُّغ فٜ اىزؼجٞش . ٗثؼذ أُ اّزٖٚ اى٘طف فٜ مثٞش ٍِ أث٘اث

ػظش الاعزشٖبد، اعزَشَّ اىيغُ٘ٝ٘ فٜ دساعخ اىيغخ ػِ طشٝق ٍب ٗضَؼٔ اىغيف ٍِ ق٘اػذ اىيغخ، لا 

 .ػِ ٍبدح اىيغخ، ٍِ ْٕب ثذأ فشْع اىق٘اػذ ػيٚ الأٍثيخ، ٗثذَأ اىق٘ه ثبى٘ج٘ة ٗالإٝجبص

ئىٚ ظٖ٘س مثٞشٍ ٍِ اىذذٗد ٗاىقٞ٘د ٗالافزشاضبد، اىزٜ رزْبفٚ أدٞبّبً ٍغ اى٘اقغ اىيغ٘ٛ؛  أدَّٙ مو رىل

ىزا فاُ الارجبٓ اىذذٝث فٜ رذسٝظ اىيغخ، ٝقً٘ أٗلاً ػيٚ اى٘طف؛ ٗطف اىيغخ اىَغزؼَيخ ىيزلاٍٞز، 

 .ٕٗزا ٍب رذػ٘ ئىٞٔ مثٞش ٍِ اىَإرَشاد ٗاىْذٗاد ٗاىذساعبد اىؼيَٞخ فٜ رىل اىَجبه

رأثُّش ٗاضؼٜ ػيٌ اىْذ٘ ثؼيَبء اىنلاً فٜ أُ موَّ أثشٍ لا ثذَّ ىٔ ٍِ ٍإثِّش، ٗالإٍؼبُ فٜ رىل ئٍؼبّبً  -ة

 .اّزٖٚ ئىٚ ّظشٝخ اىؼبٍو، ٗئىٚ اىذذٝث ػِ اىؼِيو ٗػِيو اىؼِيو

مثشح ٍب فٜ اىق٘اػذ ٍِ أق٘اه ٍَٗبدنبد، ٗاخزلاف ٍغبئيٖب، ٗاػزَبدٕب ػيٚ اىزذيٞو اىَْطقٜ،  -ج

ٝغزذػٜ دظْش اىفنش لاعزْجبط الأدنبً اىؼبٍخ ٍِ أٍثيخ مثٞشح ٍزْ٘ػخ؛ ٍَب دػب ػيَبء اىزشثٞخ اىزٛ 

ِِّ اىَشإقخ  .أُ ْٝبدٗا ثزأخٞش دساعخ اىق٘اػذ ئىٚ ع

دح ثؼٞذح ػِ ٗاقغ اىذٞبح اىؼَيٞخ اىزٜ  -د جفبف اىْذ٘ ٗطؼ٘ثزٔ، ٗػْبٝزٔ ثََبدنبد ػقيٞخ ٍجشَّ

ٔ اىزذقٞق َُّ فٜ اىجَو ٗاىزشامٞت اىيغ٘ٝخ؛ ىَؼشفخ ٍ٘قغ اىنيَخ ٍِ الإػشاة  ٝؼٞشٖب اىزلاٍٞز، ٕٗ

ٗضجْظ اىذشمبد، ٗقذ أشبس ئىٚ ٕزٓ اىظؼ٘ثخ أٍِٞ اىخ٘ىٜ ثق٘ىٔ: ئُ ٕزٓ اىفظذٚ لا ٝغَٖو ضجْظ 

 .قبػذرٖب، ثو ٝغَ٘دٕب الاعزثْبء، فززؼذَّد اىق٘اػذ ٗرزضبسَة

ذسج رذذ ٕزٓ اىق٘اػذ، ٗرضُادَٖب ثظ٘سح لا مثشح اىؼ٘اٍو اىْذْ٘ٝخ، ٗرشؼُّت اىزفبطٞو اىزٜ رَْ -ٕـ

دٕب ٗثؼُذٕب ػِ  رغُبػذ ػيٚ رثجٞذ اىَفبٌٕٞ فٜ أرٕبُ اىزلاٍٞز، ثو ئىٚ رشزٞزٖب ّٗغٞبّٖب؛ ٗرىل ىزجشُّ

.ٗاقغ اىذٞبح اىزٜ ٝذَٞبٕب اىزلاٍٞز  

 

 

 

 


