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تستمد نظرية "توينبي" أهميتها من كونه قد عاش وعاصر مشاكل عصره العالمية، الأمر الذي     

يجعل من آراءه تفوق في حيويتها آراء غيذره مذن ففةذفة التذاريكذ وكذيلم تسذتمد نظريتذه أهميتهذا 

ووةيطه وحديثذه وذوال نصذر قذرا ق ذاها فذي  ةقديم اةة العالم بأةرهمن خفل عكوفه على در

البحذذف فذذي أةذذبا  نشذذوء الح ذذاراو وعوامذذل موتهاذوممذذا يظيذذد مذذن أهميذذة نظريتذذه هذذو ت ييمذذه 

 المتميظ بالموضوعية لجميع الح اراوذ

 الأفكار الرئيسية في فلسفة "توينبي":

مذن المناةذع عرضذها ت وم نظرية التحد  والاةتجابة علذى مجموعذة مذن الأفكذار الرةيسذية نذر  

بشيء من الإيجاز الأمر، الي  قد يمكننا من امتفك مادة أولية، من شأنها أا تيسر ةبل الانطذفق 

 في بحف نظرية "التحد  والاةتجابة"، وهيه الأفكار هي التالية:

 أولا: فكرة الأبوة والبنوة:

وبناء على ذلم يذر   وتعني هيه الفكرة أا بعض الح اراو وليدة ح اراو أخر  ةاب ة عليها،

"تذذوينبي" أا الح ذذارة الةربيذذة الحديثذذة، هذذي وليذذدة الح ذذارة الهيلينيذذة "اليونانيذذة والرومانيذذة"، 

وكيلم الح ارة الإةفمية هي نتاج انذدماج المجتمعذين العربذي والإيرانذي، وهمذا بذدورهما وليذدا 

 المجتمع السوريانيذ

تنطبذذع علذذى كذذل الح ذذاراو، حيذذف يذذر   ومذذع ذلذذم فذذ ا هذذيه الفكذذرة ليسذذ  قاعذذدة عامذذة      

"توينبي" أا هناك بعض الح اراو لا تنتمي بالبنوة إلى ح ذاراو أخذر ، كمذا أا هنذاك بعذض 

الح ذذاراو لا تجذذد مذذن يأخذذيها كذذأ ، وي ذذدم لنذذا" تذذوينبي" مثذذالا  علذذى ذلذذم، الح ذذارة المصذذرية 
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مع المصر  ةلر ينتسع إليذه، كمذا ال ديمة، التي لم يكن لها أباء كما لم يكن لها أبناء، فليس للمجت

 أنه ليس له خليفةذ

 ثانيا : فكرة المدنية الم ابلة للبداةية :

إا المجتمع إمذا أا يكذوا مجتمعذا  بذداةيا  أو متمدينا ذوقذد رأ  "تذوينبي" أا غالبيذة المجتمعذاو هذي 

ة الأجل، تل ذى بداةية، وهيه المجتمعاو البداةية تكوا صةيرة المساحة جةرافيا قليلة السكاا قصير

نهايتهذذذا غالبذذذا  بطري ذذذة عنيفذذذة علذذذى يذذذد مجتمذذذع متمذذذدين أو متبربرذأمذذذا المجتمعذذذاو المتمدينذذذة أو 

الح ارية فهذي أقذل عذددا  مذن المجتمعذاو البداةيذة وأوةذع مسذاحة، وأكثذر ةذكانا  مذن المجتمعذاو 

 البداةيةذ

 :ثالثا : فكرة أوقاو الاضطرا 

را ، الفترة الفوضوية التي تأتي بين تآكل أحذد المجتمعذاو يعني "توينبي" بفكرة أوقاو الاضط   

وقيذذام مجتمذذع آخذذر، وفذذع مفهذذوم الأبذذوة والبنذذوةذ ومذذن أبذذرز الأمثلذذة علذذى هذذيه الفتذذرة، العصذذور 

الوةطى المظلمة التي ت ذع بذين وفذاة الهيلينيذة، وقيذام مجتمذع غذر  أوربذا المسذيحي، وهذيه الفتذرة 

ى مداه، فلما زحف  جحافل البرابرة على هيا العذالم وجذدوه جثذة  التي بلغ فيها العجظ الهيليني أقص

 هامدة تماما ذ

 رابعا : فكرة البروليتاريا الداخلية :

وي صد "توينبي" بالبروليتاريا الداخلية عامة الشعع الي  يشذكل الطب ذة المحرومذة مذن ح وقذه     

 بأجسذادهم ف ذ ذ وهذيا مذا يذدفعهم الشرعية، واليين لا يشعروا بأ  انتماء إلى مجتمعهم، اللهذم إلا

للخروج عن مجتمعهم، وقد ي در لهم أا يصبحوا العنصر المهيمن على هيا المجتمعذ وخيذر مثذال 

 على ذلم، الجماعة المسيحية التي ظهرو في وة  المجتمع الهيليني وق  أفول شمس الهيلينيةذ

  أقليذذذة ت ذذذة  علذذذى وي ذذذير "تذذذوينبي" بذذذأا الأحذذذوال تذذذدهورو حتذذذى لذذذم تعذذذد الهيلينيذذذة ةذذذو

البروليتاريا في عالمها السفلي، والبروليتاريا الداخلية في حالة الهيلينية هي الكنيسة المسيحية التذي 

 جعل  تتكوا  من تح  الأرض حتى قدر لها أا تبتلع الإمبراوورية كلهاذ

 :خامسا : فكرة البروليتاريا الخارجية

انهيار الح ارة، وذلم عندما يحدث الانشذ اق مذا بذين تبرز البروليتاريا الخارجية للوجود مع بدء 

البروليتاريا الداخلية والأقلية المسيطرة في ح ارة آلذ  إلذى الظوالذوي ذر  لنذا "تذوينبي" مثذالا  

على البروليتاريا الخارجية ، وهي حركة هجرة الشذعو  المتبربذرة التذي كانذ  تهذيم علذى وجههذا 

مثلة هذيه الشذعو  ال باةذل الجرمانيذة  التذي كانذ  خاضذعة وق  احت ار الح ارة الهلينية، ومن أ

لسلطاا الح ارة اليونانية والرومانية الهلينية، ثم تحرك  فوصل  وقذ  وفذاة الح ذارة الهلينيذة، 

 ثم أقام  لنفسها ممالم على نفس التربة الهلينيةذ

 :ةادةا : فكرة الدولة العالمية والكنيسة العالمية
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ا الدولذذة العالميذذة، ظذذاهرة أةاةذذية مذذن الظذذواهر التذذي تنشذذأ ع ذذع انهيذذار يذذيهع"توينبي" إلذذى  أ   

ح ارةٍ ما، وتكوا مهمتها على نحو دقيع حينياك، هذي تح يذع الوحذدة السياةذية لكيذاا الح ذارة 

الاجتماعية، وهنا تتبع الدول ةياةذة "الوفذاق الاجتمذاعي" بةيذة ال  ذاء علذى نذوعي الان سذام فذي 

إلى إنهاء الان سذام بذين الأقليذة المسذيطرة، وكذل مذن البروليتاريذا الداخليذة  المجتمع المتحلل، فتعمد

 والخارجية، إلى جانع محاولتها أي ا  إقامة عفقاو مع الح اراو الأخر ذ 

وتظهر هيه الفكرة كما يعت ذد "تذوينبي" فذي مفهذوم المتةسذاو التذي ت ذم فذي جنباتهذا كذل منذاحي 

الي  ت وم فيه هيه المتةساوذويعد "توينبي" الكنيسة هي التجلذي الحياة السياةية والدينية للمجتمع 

الأكبر على تبلور المتةسة الكبيرة أو العالمية، لما للعامل الديني من أثر كبيذر فذي محاولذة توحيذد 

 ذلفنهيارالمجتمع بعد تعرضه 

 ةابعا : فكرة المجتمعاو التي كان  متمدنة ثم بادو أو تحجرو :

أمثلذة لهذيه المجتمعذاو التذي كانذ  متمدنذة ثذم بذادو أو تحجذرو كالح ذارة ي ر  لنذا "تذوينبي" 

السذذذومرية والح ذذذارة الحيثيذذذة والح ذذذارة البابليذذذة والح ذذذارة الأنديانيذذذة والح ذذذارة المكسذذذيكية 

والح ذذارة المصذذريةذويحلل" تذذوينبي" الح ذذارة المصذذرية، فيذذر  أا الح ذذارة المصذذرية، هذذي 

م تحجذذرو أو بذذادو، وبالتذذالي يعنذذي ذلذذم أا الح ذذارة إحذذد  الح ذذاراو التذذي كانذذ  متطذذورة ثذذ

المصرية ليس لها ابن يرثها ويتخي منها أبا ، بناء  على فكرة "الأبوة والبنوة" ـ وأنذه لا يوجذد اليذوم 

مذذن يمثلهذذا مذذن البشذذر، ولذذم يتبذذع شذذيء مذذن مفمحهذذا العري ذذة، اللهذذم إلا "أبذذو الهذذول" وأهراماتهذذا 

ى اليذذوم، شذذاهدة علذذى عظمذذة وعب ريذذة صذذانعي هذذيه الح ذذارة العجيبذذة التذذي مازالذذ  ماثلذذة حتذذ

 العظيمةذ

 نظرية التحدي والاستجابة:

ييهع "توينبي" إلى  أا الح ارة هي الوحدة الح ي ية لدراةذة التذاريك، ويعتبذر هذيا المبذدأ بمثابذة 

ية حجر الأةاس في منهجه التاريخي، ويعني هيا المبدأ أا الح ارة بأةذرها، هذي الوحذدة الأةاةذ

للدراةة التاريخية، وليلم انت د "توينبي" المترخين اليين اتخيوا من الأمم أو الدول ال ومية مجالا  

، فهذذي التذذي السذذهلةلدراةذذاتهم التاريخيذذةذ والح ذذارة فذذي نظذذره هذذي حصذذيلة الظذذرو  الصذذعبة لا

ي منهذذا تسذذتثير فذذي الأمذذم قيذذام الح ذذاراو، لاا السذذهولة عذذدو الح ذذارة وهذذيه النتيجذذة الهامذذة اتخذذ

"تذذوينبي" قاعذذدة عامذذة تشذذمل كذذل الح ذذاراو الإنسذذانية قذذديمها وحذذديثهاذ ومذذن هنذذا فذذ ا ر يذذة 

"تذذوينبي" لصذذيرورة التذذاريك ت ذذوم علذذى مبذذدأ التحذذد ، وأا قيذذام الح ذذاراو أو أفولهذذا نذذاجم عذذن 

 وبيعة الاةتجابة ليلم التحد ذ

أنهذا في عملية تشكيل الح ذاراو، إذ  ل د أولى "توينبي" ما أةماها "الفئة المبدعة" دورا حاةما    

الوحيذدة التذي ت ذطلع بمهمذة صذنع الح ذاراو، وأمذا عامذة النذاس فمذا علذيهم إلا اقتفذاء أثذر  الفئة

المبدعين ومحاكاتهمذ فالتحد  إذا  هو ن طة البدء في عملية التحذول الح ذار ، و"الفئذة المبدعذة" 

فهذي هي الجهة المنوو بها مهمة التعامل مع التحدياو وبلذورة الاةذتجاباو المناةذبة لهذا، وبالتذالي 

صانعة الح ارةذ وكما رب  "توينبي" بين الفئة المبدعة ونشأة الح اراو ربذاو العلذة بذالمعلول، 

ف د رب  أي ا  انهيار الح اراو بهيه الفئة، وجعلها المستولة عذن انهيارهذا حينمذا تف ذد هذيه الفئذة 

 م وماو الإبداع وتتحول إلى فئة مستبدة عاجظة عن الخلع والابتكارذ
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تحد  وجذود ظذرو  صذعبة تواجذه الإنسذاا فذي بنذاء ح ذارته، وتكذوا اةذتجابته إمذا ويعني ال   

 ناجحة إذا تةلع الإنساا على هيه المصاعع، أو اةتجابة فاشلة إذا عجظ الإنساا على مواجهتهاذ

 أنواع التحدياو:

فذي  أولا: التحد  الطبيعي: إذ قد يواجه المجتمع تحديا وبيعيا  مثل مواجهته لظرو  صذعبة تتمثذل

بيئةٍ وبيعية قاةية، لا بل يمكن أا  تشكل البيئاو الطبيعية الصعبة الحذافظ الأكبذر نحذو الح ذارة، 

وربما ازداد هيا الحافظ قوة بازديذاد البيئذة صذعوبة، وقذد يسذتحف هذيا التحذد  الإنسذاا علذى تةيذر 

مذذا عجذذظ عذذن  موونذه  أو تعذذديل بيتذذه، الأمذذر الذذي  قذذد يذذتد  إلذذى اةذذتثارة قذذو  الإبذذداع فيذذهذ وإذا

مواجهة هيا التحد  فأا الان راض ةيكوا جظاءإخفاقه، كالإخفذاق فذي الاةذتجابة لتحذد  الجفذا  

 .مثف

ثانيذذا: تحذذد  الوةذذ  أو التحذذد  البشذذر : إذ قذذد يكذذوا الحذذافظ أو التحذذد  ناتجذذا  عذذن ال ذذرباو 

قاةذية لهذا  وتحذديا  الخارجية أو الداخلية  ف د يحد ث أا تنهظم أمةٌ ما  فتمثذل هذيه الهظيمذة صذدمة 

 لهذذذذا، فذذذذ ذا اةذذذذتطاع  تلذذذذم الأمذذذذة أنتسذذذذتجيع لهذذذذيا التحذذذذد  بنجذذذذا  ف نهذذذذا تسذذذذتثير واقاتهذذذذا

الإبداعية الكامنة  فتنه مدافعة عن نفسها  وح ارتهاذ وي ر  "توينبي" مثف ليلكبما حدث فذي 

عه الشرق الأوة  حيف تعرض لتذأثيراو ح ذارية تتنذافى مذع وبيعتذه،  وقذد تمثذل ذلكفذي خ ذو

لتأثيراو الح ارة اليونانية بفعل الاحتفل اليوناني ثذم الرومذاني، وتمثلذ  اةذتجابة ةذكاا الشذرق 

الأوة  لهيا التحد  الوافد من الخارج باعتناق الإةذفم، واندفاعالمسذلمين لاةذترداد مجذد الشذرق 

 افي الهليني الأوة  الياو ، وترتع على ذلم اةترداد المنط ةلشخصيتها التي أهدرها العدواا الث

 .أجيالا  وويلة، فأصبح  المدنالإةفمية مراكظ الح ارة الإةفمية الظاهرة

 أنواع الاةتجاباو:

 أولا: قد يكوا التحد  ضعيفا عاجظا  تماما  عن خلع اةتجابة ناجحة في الطر  الآخرذ

 .ثانيا : قد يكوا التحد  بالغ ال وة بحيف يحطم رو  الاةتجابة في الطر  الآخر

ثذذا: أا يصذذل التحذذد  إلذذى درجذذة مع ولذذة تسذذتثير الطاقذذاو المبدعذذة فذذي الطذذر  الآخذذر  وهذذيه ثال

 .هيوحدها الاةتجابة الناجحة

 أسباب سقوط الحضارة:

: ف داا الأقلية الحاكمة للطاقذة المبدعذة فيهذا، وان فبهذا إلذى ةذلطة تعسذفية، فالفذارق الأةاةذي أولا  

الحاكمذذة تكذذوا فيالمرحلذذة الأولذذى قذذادرة علذذى ال يذذام  بذذين مرحلتذذي النمذذو والسذذ وو هذذو أا الأقليذذة

بذذالردود الناجحذذة المسذذتمرة علذذى ةلسذذلة مذذن التحدياتالمتجذذددة، ولكنهذذا فذذي المرحلذذة الثانيذذة تبذذدو 

عذاجظة عذن ال يذام بهذيه المهمذة، ولذيلكنراها تن لذع إلذى أقليذة مسذيطرة تحذاول الحفذاظ بذال وة علذذى 

 .مركظهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا ال يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاد  الذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي  لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم تعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذد تسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذتح ه

وكفها عن محاكاتها بعد أا ف ذدو ،ثانيا : تخلي الأكثرية عن موالاة الأقلية الجديدة المسيطرة بال وة

 هذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيه الأقليذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة مبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرراو الاقتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذداءذ

:ف داا التماةم الاجتماعي بسذبع انشذ اق الخذارجين أو الذيين يسذميهم "تذوينبي" "البروليتاريذا ثالثا  
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 "البروليتاريذذذذذذذذذذا الداخليذذذذذذذذذذة"،الخارجيذذذذذذذذذذة"، أو ةذذذذذذذذذذخ  المحكذذذذذذذذذذومين الذذذذذذذذذذيين يسذذذذذذذذذذميهم 

ويحدث انفصال الأكثرية عن الأقلية، ويبدأ ما يسميه "توينبي" زمن الاضطراباو،  إذ تنشأ الفذتن 

 .وتنهار الح ارة، المحليةداخل المجتمع الواحد فتفكم الوحدة الاجتماعي

 ة:ويعظو "توينبي" ف داا الأقلية الحاكمة للطاقة الإبداعية إلى الأةبا  التالي   

عجظ الأقلية الحاكمة عن توليد محاكاة الت دم ومسذايرة التطذور: وبسذبع ذلذم تعمذد إلذى إعذادة  -1

الم ولاو التي كان  ةببا  في ت ليد الأكثرية المحكومة لها، الأمر الي  ةو  تف د معه مذوالاة تلذم 

ا   قسذذريةذ الأكثريذة لهذذا، وتكذذر بالتذذالي عذن المشذذي خلفهذذا وتأييذذدهاذ فتنذذتها فذي ةذذبيل ذلذذم أةذذاليب

الجديذدة فذي قوالذع قديمذة، وهذيه وبيعتهذا كطبيعذة كذل قذديم فذي  أا تصذا  الأنظمذة فيحدث كثيذرا

م اومته للجديد، الأمر الذي  يذتد  إلذى تفكذم النظذام أو ف ذداا وجذه الإبذداع والأصذالة فيذه، ومذن 

لإقطذاعي أمثلة ذلم أا التصنيع وهو نظذام جديذد كفيذل برخذاء المجتمذع قذد صذيغ فذي نظذام الذرق ا

فأصذذبا العمذذال فذذي النظذذام الرأةذذمالي كذذالرقيع فذذي النظذذام الإقطذذاعي ف ذذاع معنذذى الت ذذدم فذذي 

التصذنيع، وهذو أمذر قذد يذتد  إلذى تنذامي الشذعور بالتذيمر داخذل صذفو  الطب ذة العاملذة وبالتذالي 

 يمكن أا يكوا ةببا  في نشو  فوضى قد تتطور فتشكل قوة م ادة للأقلية الحاكمةذ
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مستمر لل و  الخفقة حتى بظل على حالةٍ مذن الجذدة والأصذالةذ ولكذن حذين يعجذظ عذن مواصذلة 

التحدياو، فسو  يكوا ةر توفي ه في مرحلة صعوده حين رفعته الجمذاهير ع بذة فذي الاةذتمرار 

لظذرو  ولذيس لديذه مذا ي دمذه للجمذاهير إلا أا يسذتعيد لهذم مواقفذه السذالفة، في الإبذداع، فتتجذدد ا

بينما الاحتياجاو متجددة وهذو غيذر قذادر علذى أا ي ذدم لهذم إبذداعا  جديذدا ، إضذافة إلذى أنذه ةذو  

ي اوم ظهور كل مبدع جديد من الجيذل الثذاني، وهكذيا يصذبا المبذدع فذي الطذور الأول فذي وليعذة 

امه بالاةتجابة الناجحذة فذي الطذور الثذاني، وتلذم آفذة الإبذداعذومن الأمثلذة معارضي من يحتمل قي

على ذلم هو خُلد المماليم في مصر إلى نفس الأةلو  التكنولوجي الحربي ال اةم علذى الفروةذية 

بعد أا هظموا الصليبيين وأةروا لويس التاةع وانتصروا علذى التتذار ممذا أد  إلذى فشذل تكتذيكهم 

 دافع التي نصبها "نابليوا"ذالحربي أمام الم
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تدهور فذي المجتمذع، كمذا إا قيذام الإمبراووريذاو يعذدة تةطيذة علذى حذالاو اضذطراباو وتسذكين 

ذ النظعذة الحربيذة لسخ  الجماهير ون متها، والباعف السياةي للحر  يتسع مع الباعف النفسذي، إ

تعبير عن شهوة التدمير، وتبعا  ذلم ف د لازم  الحرو  تاريك الح ذاراو، غيذر أا هذيا الذتفزم 

لا يحول دوا إدانتها ةواء على المستو  الفرد  أو الجمعذي، النفسذي أو السياةذي، أمذا المسذتو  

البشذذر  الفةذذع الفذذرد  النفسذذي فهذذي مظهذذر إخفذذاق الذذنفس البشذذرية فذذي الارتفذذاع إلذذى المسذذتو  

بالبشر، فهي تردٍ للنفس إلذى حالذة بداةيذة ونظعذة بربريذة، أمذا المسذتو  السياةذي فذ ا الذدول التذي 

قامذ  علذى أةذس حربيذذة قذد أدو بهذا هذيه النظعذذة إلذى الفنذاء، وهذو فنذذاء الانتحذار لا فنذاء المذذوو 
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للت ذدم والارت ذاء، وإنمذا تشذترك معذه ةذيطرة الإنسذذاا علذى البيئذة الماديذة فذي شذكل تحسذيناو فذذي 

الأةذذلو  التكنولذذوجي المذذاد ، فهذذو بذذدوره لذذيس دلذذيف  علذذى رقذذي المجتمذذع إذ قذذد يحذذدث ذلذذم فذذي 

وليس من ال رور  أا يصاحع الإيداع  ي تطبي يع لأا الأةلو  الت ني آلمرحلة تدهور المجتم

 الروحي والفكر  وجودا وعدما، فالارت اء الح ي ي للح ارة إنما يتمثل في الارت اء الروحيذ

 


