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المحاضرة محتوى

الحديث العصر في الستراتيجي التفكير تطور ًالثًا:

الًانية العالمية الحرب بعد ما

لدارة جديدة استراتيجيات تطوير إلى ملحة الحاجة أصبحت الًانية، العالمية الحرب انتهاء بعد
ظهر الفترة، هذه في والغربي. الشرقي المعسكرين بين العالم انقسام مع خاصة الدولية، العلقات

حيث النووي، الردع نظريات برزت كما الدولي، الستقرار على للحفاظ كآلية الجماعي المن مفهوم
خلق عبر النووية السلحة استخدام لمنع خطط بوضع السوفيتي والتحاد المتحدة الوليات قامت
والشركات الحكومات ليشمل المؤسسي" الستراتيجي "التخطيط مفهوم تطور الرعب. في توازن
والقتصادية السياسية المستويات على الستراتيجي التحليل منهجيات تطبيق بدأ حيث الكبرى،

والعسكرية
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بين الدولية الصراعات إدارة في حيوية أداة الستراتيجي التفكير أصبح الباردة، الحرب خلل
انتشار لمنع "الحتواء" استراتيجية المتحدة الوليات تبنت السوفيتي. والتحاد المتحدة الوليات

العالم في نفوذه لنشر كوسيلة الًورية الحركات دعم على السوفيتي التحاد اعتمد بينما الشيوعية،
اعتمدت التي الوكالة حروب مًل التقليدية، غير الحرب نظريات الفترة هذه خلل تطورت الًالث.

العظمى للقوى سمح مما المباشر، التدخل من بدلث النزاع مناطق في محلية أطراف دعم على
مفتوحة حرب إلى الصراع تصعيد دون نفوذ مناطق على بالسيطرة

الباردة الحرب خلل الستراتيجي التفكير نظريات أهم

كل امتلك حيث العظمى، القوى بين الرعب توازن خلق على اعتمدت النووي الردع نظرية
ما إلى أدى المفهوم هذا نووية. حرب نشوب حالة في الخر تدمير على القدرة طرف

غير النووية السلحة استخدام جعلت التي ، المؤكد المتبادل "التدمير بسياسة يعرف
الهائل الدمار لتكلفة نظرثا عملي

ومنع السوفيتي النفوذ تطويق على وركزت كينان، جورج صاغها الحتواء استراتيجية
تحالفات عبر الستراتيجية هذه تنفيذ تم وآسيا. أوروبا مًل الستراتيجية المناطق في انتشاره

مارشال خطة )مًل اقتصادية مساعدات وتقديم الناتو( )مًل عسكرية

أن على وتنص الدولية، العلقات في الواقعية المدرسة طورتها المستقرة الهيمنة نظرية
كما النظام، فرض على قادر مهيمن قطب هناك يكون عندما يتحقق الدولي النظام استقرار

السوفيتي التحاد انهيار بعد المتحدة الوليات مع الحال كان

والحروب التجسس، العصابات، حروب شملت التقليدية غير الحرب استراتيجية
من بدلث مباشرة غير عمليات عبر الخر إضعاف طرف كل حاول حيث القتصادية،

المباشرة العسكرية المواجهة

النووي التسلح نحو محمومثا سباقثا الفترة هذه شهدت التكنولوجي والتفوق التسلح سباق
متطورة، صاروخية أنظمة السوفيتي والتحاد المتحدة الوليات طورت حيث والتكنولوجي،

الرئيس أطلقها التي النجوم( )حرب الستراتيجي الدفاع مبادرة مًل دفاعية وتقنيات
ريغان رونالد المريكي
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الباردة الحرب في المخاطر وتحليل الستخبارات دور

الستخبارات ووكالة المريكية المركزية المخابرات وكالة مًل الستخبارات، أجهزة كانت
استراتيجية. قرارات لتخاذ وتحليلها المعلومات جمع في رئيسيثا دورثا تلعب ، السوفيتية

مما خططه، وإحباط الخصم تحركات لتوقع الستخبارات واستخدام المخاطر، تحليل مفاهيم نشأت
الحديث العصر في السيبرانية والهجمات التجسس أساليب تطور إلى أدى

الباردة للحرب الستراتيجية النتائج

إلى المتحدة الوليات تحولت ،1991 عام السوفيتي التحاد بانهيار القطبية الًنائية نهاية
العالمية الجيوسياسية التوازنات تشكيل إعادة إلى أدى مما الوحيدة، العظمى القوة

والتكنولوجية، القتصادية الجوانب ليشمل المن مفهوم توسع القومي المن مفهوم تطور
العسكرية القوة فقط وليس

والتعاون العقوبات مًل القتصادية، الدوات أصبحت القتصادية الدبلوماسية تعزيز
العالمي الستراتيجي التفكير في أساسية عناصر التجاري،

النووي الردع مًل الستراتيجيات، بعض زالت ما الباردة الحرب استراتيجيات إرث
الوليات بين خاصة اليوم، العالمية السياسات على تؤًر القليمي، النفوذ على والتنافس

وروسيا والصين المتحدة

تبنت الدولية. الصراعات إدارة في حيوية أداة الستراتيجي التفكير أصبح الباردة، الحرب خلل
على السوفيتي التحاد اعتمد بينما الشيوعية، انتشار لمنع "الحتواء" استراتيجية المتحدة الوليات
حروب مًل التقليدية، غير الحرب نظريات تطورت نفوذه. لنشر كوسيلة الًورية الحركات دعم

مفهوم برز المباشر. التدخل من بدلث النزاع مناطق في محلية أطراف دعم على اعتمدت التي الوكالة
عسكرية وقواعد مبكر تحذير أنظمة بناء تم حيث الدولي، للستقرار كأساس النووي الردع

وتحليل الستخبارات تقنيات في تطورثا الفترة هذه شهدت كذلك، مفاجئ. هجوم أي لمنع استراتيجية
دقة أكًر استراتيجية قرارات اتخاذ في ساعد مما المخاطر،

والعولمة الرقمي العصر
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ليشمل الستراتيجي التفكير طبيعة تغيرت العولمة، عصر في العالم ودخول الباردة الحرب نهاية مع
والسياسة التكنولوجيا، القتصاد، مًل مجالت إلى التقليدية العسكرية القوة تتجاوز جديدة أبعادثا

الصطناعي، الذكاء الضخمة، البيانات تحليل على يعتمد الستراتيجي التفكير أصبح لقد الرقمية.
والدولية الوطنية السياسات رسم في رئيسية كأدوات السيبراني والمن

والعولمة الرقمي العصر في الستراتيجي التفكير ملمح أبرز

والتدخلت السيبرانية الحروب أصبحت السيبراني والمن الرقمية الدبلوماسية نحو التحول
الهجمات تستخدم الدول باتت حيث الوطنية، الستراتيجيات من يتجزأ ل جزءثا الرقمية

والتأًير الستخباراتية، المعلومات وجمع المنافسة، للدول التحتية البنية لتعطيل اللكترونية
الجتماعي التواصل وسائل عبر العام الرأي على

تحسين إلى الصطناعي الذكاء تطور أدى التنبئي والتحليل الصطناعي الذكاء استخدام
دقة أكًر استراتيجية قرارات واتخاذ المستقبلية بالتهديدات التنبؤ على القرار صانعي قدرة

الضخمة البيانات في والتجاهات النماط تحليل على بناءث

التخطيط على مقتصرثا الستراتيجي التفكير يعد لم استراتيجية كأداة القتصادي التخطيط
العقوبات تستخدم الدول فباتت القتصادية. القوة ليشمل امتد بل والسياسي، العسكري

الساحة على نفوذها لتعزيز كأدوات المالية والتكنولوجيا التجارية، والتحالفات القتصادية،
الدولية

تغيرت والهند، الصين مًل جديدة قوى صعود مع العالمي القوى ميزان في التحولت
ولكن التقليدية، الجيوش عبر فقط ليس تتنافس الدول باتت حيث العظمى، القوة استراتيجيات

التحتية البنية في والستًمار القتصادي، التطور التكنولوجي، البتكار خلل من أيضثا
العالمية

مًل الدول، على جديدة تحديات العولمة فرضت الستراتيجي التفكير على العولمة أًر
الدولي التعاون أصبح وبالتالي، الجماعية. والهجرات المناخ، تغير الوبئة، إدارة

العالمية الزمات لمواجهة ضروريثا أمرثا الطراف المتعددة والستراتيجيات

الرقمي العصر في الستراتيجي التفكير وتأًير نتائج
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والتجسس اللكتروني، الرهاب مًل التقليدية غير التهديدات مواجهة على الدول قدرة تعزيز
المعلومات وحروب الصناعي،

والستراتيجيات الحكومية السياسات على التأًير في الجنسيات متعددة الشركات دور تصاعد
القتصادية

التغيرات مع التكيف على تعتمد وديناميكية مرنة استراتيجيات تطوير إلى الحاجة تزايد
الدولية البيئة في السريعة

الدول من يتطلب مما جذري، بشكل الستراتيجي التفكير طبيعة والعولمة الرقمي العصر غير لقد
مصالحها تحقيق لضمان الدولي والتعاون البيانات، التكنولوجيا، على قائمة حديًة استراتيجيات تبني

القومي أمنها وحماية

ليشمل الستراتيجي التفكير طبيعة تغيرت العولمة، عصر في العالم ودخول الباردة الحرب نهاية مع
البيانات أصبحت المتقدمة. والتكنولوجيا الدولية، التجارة السيبراني، المن مًل جديدة، أبعادثا

نظريات تطورت والدولية. الوطنية السياسات رسم في رئيسية أدوات الكمي والتحليل الضخمة
الجنسيات متعددة الشركات شملت بل فقط، الدول على مقتصرة تعد لم بحيث الستراتيجية الدارة

السياسي المشهد تشكيل في الهمية متزايد دورثا تلعب أصبحت التي الحكومية غير والمنظمات
للحدود العابر والرهاب الوبئة، المناخ، تغير مًل جديدة قضايا برزت كما العالمي. والقتصادي

الستراتيجي التفكير في مؤًرة كعوامل

والعشرين الحادي القرن في الحديًة الستراتيجيات

التحديات تعدد بسبب تعقيدثا أكًر الستراتيجي التفكير أصبح والعشرين، الحادي القرن دخول مع
العسكرية القوة على يقتصر الستراتيجي التفكير يعد لم والمنظمات. الدول تواجه التي والفرص

الناعمة والقوة الدبلوماسية، التكنولوجيا، القتصاد، مًل أخرى عناصر يشمل بات بل فحسب،

الحديث الستراتيجي التفكير في التحولت أبرز

التنبئي والتحليل الصطناعي الذكاء
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oتحليل يتم حيث الستراتيجي، القرار صنع في محوريثا عاملث التكنولوجيا أصبحت
الذكاء نماذج باستخدام المستقبلية السيناريوهات وتوقع الضخمة البيانات

الصطناعي

oالقتصادية التجاهات لتحديد التنبئي التحليل أدوات والشركات الحكومات تستخدم
من بدلثا دقيقة بيانات على مبنية قرارات اتخاذ من يمكنها مما والمنية، والسياسية

التقليدي الحدس

العالمية القوى ميزان في التحولت

oدفع مما العالمي، القوى ميزان تغير والهند، الصين مًل جديدة قوى صعود مع
والقتصادية الدفاعية استراتيجياتها تقييم إعادة إلى الدول

oتعتمد التي والطريق" الحزام "مبادرة مًل جديدة استراتيجيات بروز إلى ذلك أدى
دولية نفوذ كأداة التحتية البنية في والستًمار القتصادية القوة على

المعلومات وأمن السيبراني الردع

oالمن ليشمل امتد بل النووية، أو التقليدية السلحة على يقتصر الردع يعد لم
اللكترونية الحرب في قدراتها تطوير في تستًمر الدول باتت حيث السيبراني،

والهجومية الدفاعية السيبرانية والهجمات

oالتحتية البنية حماية على تعتمد السيبراني، للردع جديدة استراتيجيات ظهرت
الدول بين الستخباراتية التحالفات خلل من اللكترونية الهجمات ومواجهة الرقمية

الناعمة والقوة القتصادية الدبلوماسية

o،التنموية والمساعدات القتصادية العقوبات مًل القتصادية، الدوات استخدام أصبح
الدولي النفوذ لتعزيز الوطنية الستراتيجيات من رئيسيثا جزءثا

o،التعليم الًقافة، مًل وسائل على الدول تعتمد حيث الناعمة، القوة أهمية زادت
العسكرية القوة إلى اللجوء دون العالمي تأًيرها لتعزيز والعلم
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الطراف متعدد الستراتيجي والتخطيط العالمية الزمات إدارة

oعلى جديدة ضغوطثا الجماعية والهجرات الوبئة، المناخ، تغير مًل تحديات فرضت
الدولي المستوى على تعاونية استراتيجيات لصياغة الدول

oالمنظمات دور وتعزيز الدول، بين تحالفات بناء على الستراتيجيات هذه تعتمد
الزمات إدارة في العالمية، الصحة ومنظمة المتحدة المم مًل الدولية،

الحديًة الستراتيجيات وتأًير نتائج

الستراتيجية القرارات اتخاذ في الصطناعي والذكاء التكنولوجيا على العتماد زيادة

العظمى القوى بين جديدثا تنافسثا أوجد مما والعسكرية، القتصادية القوة مراكز تحول
والصاعدة

للدول القومي المن من يتجزأ ل كجزء السيبراني الردع أهمية تعاظم

المشتركة العالمية التحديات لمواجهة الدولي التعاون تعزيز

والدبلوماسي السياسي النفوذ لتحقيق كوسيلة الناعمة القوة انتشار

على أكبر قدرة يتطلب والعشرين الحادي القرن في الستراتيجي التفكير أن إلى التحولت هذه تتشير
المن لضمان والسياسية القتصادية، العسكرية، القوى بين الترابط وفهم البيانات، وتحليل التكيف،

الدولي المستوى على والستقرار

العالمية الستراتيجيات شهدت والهند، الصين مًل جديدة وعسكرية اقتصادية قوى صعود مع
القرارات صنع في الذكية التكنولوجيا على متزايد بشكل تعتمد الدول باتت جذرية. تحولت

المخاطر تحليل في أساسية أدوات التنبئي والتحليل الصطناعي الذكاء أصبح حيث الستراتيجية،
عاملث أضحى والطاقة، المياه مًل الطبيعية، الموارد على التنافس أن كما السياسات. ورسم

القوة على مقتصرثا الستراتيجي التخطيط يعد لم الدولية. العلقات طبيعة يحدد رئيسيثا استراتيجيثا
كأدوات القتصادية والدبلوماسية الًقافي التأًير مًل الناعمة، القوة يشمل بات بل فحسب، العسكرية

الوطنية الهداف تحقيق في فعالة
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الًانية العالمية الحرب بعد ما

المدى بعيد العسكري والتخطيط الجماعي المن ليشمل الستراتيجي الفكر تطور

الكبرى والشركات الحكومات في يتطبق الذي المؤسسي"، الستراتيجي "التخطيط مفهوم نشأ

1991-1945( الباردة الحرب

السياسية والمناورة الحتواء واستراتيجيات النووي الردع مفهوم برز

القرار صنع في رئيسيثا عنصرثا القليمية والتوازنات المخاطر تحليل أصبح

والعولمة الرقمي العصر

العالمية المخاطر وإدارة السيبرانية الحروب ظهور

الستراتيجي القرار دعم في الضخمة البيانات وتحليل الصطناعي الذكاء دور

السياسات صياغة في الستراتيجي التفكير أهمية رابعثا:

في يساعد حيث للدول، العامة السياسات رسم في الساسية الدوات أحد هو الستراتيجي التفكير
عنصرثا ويتعد والقتصادية. السياسية البيئة في الديناميكية التغيرات مع والتكيف الستقرار تحقيق

الهداف لتحقيق الممكنة الطرق بأفضل الموارد استغلل يضمن إذ القرار، اتخاذ عملية في رئيسيثا
الوطنية

الوطنية الهداف تحقيق

تنموية خطط تطوير في يساعد مما الوطنية، الولويات تحديد في الستراتيجي التفكير يساهم
مستدامة

المصالح على للحفاظ استباقية تدابير واتخاذ المستقبلية، التحديات استشراف من القادة يتمككن
الوطنية

الشاملة التنمية لتحقيق وفعال عادل بشكل الموارد توزيع عملية يسهل
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والمخاطر الزمات إدارة

الزمات الحروب، مًل الزمات مع للتعامل واستراتيجيات أدوات تطوير في يساهم
الطبيعية والكوارث القتصادية،

وتسركع الزمات تأًير من تقلل فعالة، استجابة خطط وضع على المؤسسات قدرة من يعزز
التعافي عملية

للحد استباقية قرارات اتخاذ من الدول يمكن مما المحتملة، المخاطر لتوقع استخدامه يمكن
تداعياتها من

الخارجية السياسات توجيه

طرق وإيجاد الوطنية، المصالح تحليل على الخارجية السياسة في الستراتيجي التفكير يعتمد
لتعزيزها دبلوماسية

الساحة على للدولة والقتصادي السياسي النفوذ تعزز استراتيجية تحالفات بناء في يتستخدم
الدولية

لها داعي ل صراعات نشوب يمنع مما والدولية، القليمية التوازنات تحقيق في يساعد

والمؤسسات للدول التنافسية القدرة تعزيز

تنافسية من يعزز مما القتصادية، البيئة تحسين في الستراتيجي التخطيط استخدام يمكن
عالميثا الدولة

اقتصادي استقرار إلى يؤدي مما والستًمار، البتكار تدعم سياسات تطوير في يساعد
المد طويل

السواق في التغيرات مع الدولة تكيف تضمن وصناعية تجارية سياسات وضع في يتستخدم
العالمية

السياسي الستقرار تحقيق

المدى بعيد والتخطيط الرشيدة الحوكمة على تعتمد قوية مؤسسات بناء في يتساهم
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مع التكيف على وقادرة مرنة سياسات تبني خلل من السياسية الضطرابات تأًير من يقلل
المتغيرات

وإدارة الفعكال التخطيط على قدرتها إظهار خلل من الحكومة في المواطنين ًقة من يعزز
بنجاح الزمات

تحقيق على يساعدها مما للمستقبل، واضحة رؤى بناء من الدول تتمكن الستراتيجي، التفكير بفضل
الباردة، الحرب خلل المًال، سبيل على المستمر. بالتغير تتسم دولية بيئة في والستقرار النمو

استراتيجي نهج وهو السوفيتي، النفوذ انتشار لمنع "الحتواء" استراتيجية المتحدة الوليات استخدمت
استراتيجيات على الصين مًل دول تعتمد الحديث، العصر وفي العالمي. التوازن تحقيق في ساهم
المًلة هذه والجيوسياسي. القتصادي نفوذها لتعزيز والطريق" الحزام "مبادرة مًل المدى، طويلة

بعيدة الهداف وتحقيق الوطنية السياسات توجيه في يسهم أن الستراتيجي للتفكير يمكن كيف توضح
المدى

الوطنية الهداف تحقيق

لتحقيقها المدى طويلة خطط ووضع الوطنية الولويات تحديد

والقتصاد القومي المن استراتيجيات تطوير

والمخاطر الزمات إدارة

الطبيعية والكوارث القتصادية والزمات الحروب مًل الزمات لمواجهة أدوات توفير

الطوارئ حالت في الفوضى وتجنب الطارئة الزمات إدارة تحسين

الخارجية السياسات توجيه

الدولية للعلقات استراتيجيات ووضع الوطنية المصالح تحليل

والدولية القليمية التوازنات تحقيق ضمان

والمؤسسات للدول التنافسية القدرة تعزيز

قوية اقتصادية سياسات لتطوير الستراتيجي التخطيط استخدام
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البعيد المدى على والجتماعي القتصادي الستقرار تحقيق

السياسي الستقرار تحقيق

علمية تخطيطية استراتيجيات على تعتمد قوية مؤسسات بناء

المخاطر إدارة خلل من الرشيدة الحوكمة تعزيز

الخاتمة

تحقيق لضمان والمؤسسات الدول عليها تعتمد التي الدوات أهم من الستراتيجي التفكير يتعد
مواجهة على قدرتها وتعزيز والقتصادي، السياسي الستقرار وتحقيق المد، طويلة الهداف

الكاملة الصورة رؤية على القدرة بأنه عمومثا الستراتيجي التفكير ويتعرف المستقبلية. التحديات
لتحقيق دقيقة وتحليلت بيانات إلى مستندة قرارات واتخاذ والمتغيرات، التجاهات وتحليل للمستقبل،

أن يرى الذي منتزبرغ" "هنري تعريف هو قبولثا، التعريفات أكًر بين ومن المدى بعيدة أهداف
عبر اتخاذها يتم التي القرارات من مجموعة في معين نمط إدراك عملية هو الستراتيجي التفكير
والعولمة، التكنولوجية التطورات ومع مستدامة استراتيجية توجهات بناء في يساعد مما الزمن،

المتغيرات لمواكبة الستراتيجي التفكير أساليب تطوير يتطلب مما تعقيدثا، أكًر المفهوم هذا أصبح
متغيرة دولية بيئة في الدول أهداف وتحقيق العالمية

للنقاش أسئلة

فعالية؟ أكًر استراتيجي تفكير استراتيجيات تبني النامية للدول يمكن كيف

القومي؟ والمن الستراتيجي التفكير بين العلقة هي ما

الزمات؟ إدارة في الستراتيجي التفكير توظيف يمكن كيف

الستراتيجي؟ التفكير عملية دعم في الصطناعي والذكاء الحديًة التكنولوجيا دور ما

للدول؟ الستراتيجي التفكير مفهوم على العولمة أًرت كيف
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الدول؟ بعض في الستراتيجي التفكير فشل إلى تؤدي التي العوامل هي ما

القتصادية؟ التحديات مواجهة في الستراتيجي التفكير استخدام للدول يمكن كيف

السياسي؟ القرار وصنع الستراتيجي التفكير بين العلقة ما

الطارئة؟ للمتغيرات والستجابة الستراتيجي التخطيط بين التوازن تحقيق يمكن كيف

الباردة؟ الحرب خلل الستراتيجي التفكير تطبيقات من المستفادة الدروس ما

فعالية؟ أكًر استراتيجي تفكير استراتيجيات تبني النامية للدول يمكن كيف

القومي؟ والمن الستراتيجي التفكير بين العلقة هي ما

الزمات؟ إدارة في الستراتيجي التفكير توظيف يمكن كيف

الموضوع هذا حول وأسئلتكم مناقشاتكم إلى وأتطلع الستماع، على لكم شكرثا


