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المحاضرة محتوى

المقدمة

القادة عليها يعتمد التي الساسية المفاهيم أحد الستراتيجي التفكير ييعد االدارة، السياسة عالم في
االقتصادية المنية التحديات اازدياد الدالية، البيئة تعقيد فمع المجالت. مختلف في القرار اصانعا
االستعداد الاطنية الهداف تحقيق لضمان ملحة ضرارة الستراتيجي التفكير أصبح االسياسية،

للمستقبل

التاريخية، أصاله استعراض الستراتيجي، للتفكير شامل تعريف تقديم إلى المحاضرة هذه تهدف
للدال العامة السياسات صياغة في أهميته تاضيح اأخيررا المختلفة، العصار عبر تطاره تتبع

االمؤسسات

الستراتيجي التفكير تعريف أالر:

السياسيةالكلية العلوم

الدوليةالقسم الدراسات

النجليزية باللغة Strategicالمادة thinking and national security

العربية باللغة القوميالمادة والمن الستراتيجي التفكير

الدراسية الماجستيرالمرحلة

التدريسي برداناسم مبارك الح ا.م.د.

النجليزية باللغة المحاضرة عنوان
Definition of strategic thinking: its origins, historical

development, and importance in policy formulation

العربية باللغة المحاضرة السياساتعنوان صياغة في اأهميته التاريخي، اتطاره أصاله، الستراتيجي: التفكير تعريف

المحاضرة 1رقم

والمراجع المصادر

المركز )الدوحة: العملية، وتطبيقاته النظري المدخل الستراتيجي: التفكير باكير، حسين علي
).2016 السياسات، ودراسة للبحاث العربي

جامعة )الكويت: الدولية، السياسة في الستراتيجي التفكير مناهج الشايجي، خليفة ا عبد

).2014 الكويت،

).2005 المصرية، النجلو مكتبة )القاهرة: القومي، والمن السياسية النظم هلل، الدين علي
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خطط ااضع المختلفة المعطيات تقييم على تعتمد مستقبلية تحليلية عملية ها الستراتيجي التفكير
على القدرة للااقع، العميق الفهم على يقام التفكير من نمط اها محددة. أهداف لتحقيق المدى طايلة

الكفاءة من ممكن قدر بأكبر العامة المصلحة تحقق قرارات ااتخاذ الستشراف،

الستراتيجي للتفكير أخرى تعريفات

في معين نمط إدراك عملية ها الستراتيجي التفكير أن يرى منتزبرغ هنري تعريف
تاجهات تطاير على يساعد مما الاقت، مرار مع اتخاذها يتم التي القرارات من مجماعة

مستدامة استراتيجية

التجاهات بين التمييز على القدرة بأنه الستراتيجي التفكير يعرف هاميل غاري تعريف
الهداف اتحقيق التنافسي التميز إلى تؤدي مبتكرة استراتيجيات ااضع المهمة المستقبلية

المدى بعيدة

القاة استخدام فن بأنه العسكري الستراتيجي التفكير ييعررف كلازفيتز فان كارل تعريف
االسياسات بالتكتيكات مباشرة يرتبط حيث الحرب، أهداف لتحقيق االسياسية العسكرية

الممكنة الخسائر بأقل النصر تحقيق إلى تهدف التي العسكرية

على يرتكز السياسي المجال في الستراتيجي التفكير أن االتز يرى االتز كينيث تعريف
بناء في يساهم مما القاى، ميزان خلل من الدال تفاعل كيفية افهم الدالية الهياكل تحليل

الدالية المتغيرات مع االتكيف التاقع على تعتمد متاازنة خارجية سياسات

االاعاد التهديدات استخدام فن بأنه الستراتيجي التفكير يصف شيلينج تاماس تعريف
لتحليل اللعاب نظرية تيستخدم حيث االعسكرية، السياسية الهداف لتحقيق مدراس بشكل

االتفااض النزاع حالت في الدال سلاكيات

إلى الناعمة القاة يشمل أن يجب الستراتيجي التفكير أن على يؤكد ناي جازيف تعريف
الثقافة، خلل من الخرى الدال في التأثير على القدرة أن إلى ايشير الصلبة، القاة جانب

العسكرية الاسائل قاة بنفس فعالة استراتيجية تكان أن يمكن االدبلاماسية القيم،
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في معين نمط إدراك عملية ها الستراتيجي التفكير أن يرى منتزبرغ هنري تعريف
تاجهات تطاير على يساعد مما الاقت، مرار مع اتخاذها يتم التي القرارات من مجماعة

مستدامة استراتيجية

التجاهات بين التمييز على القدرة بأنه الستراتيجي التفكير يعرف هاميل غاري تعريف
الهداف اتحقيق التنافسي التميز إلى تؤدي مبتكرة استراتيجيات ااضع المهمة المستقبلية

المدى بعيدة

القاة استخدام فن بأنه العسكري الستراتيجي التفكير ييعررف كلازفيتز فان كارل تعريف
االسياسات بالتكتيكات مباشرة يرتبط حيث الحرب، أهداف لتحقيق االسياسية العسكرية

الممكنة الخسائر بأقل النصر تحقيق إلى تهدف التي العسكرية

يرتكز السياسي المجال في الستراتيجي التفكير أن االتز يرى االتز كينيث تعريف
في يساهم مما القاى، ميزان خلل من الدال تفاعل كيفية افهم الدالية الهياكل تحليل على

الدالية المتغيرات مع االتكيف التاقع على تعتمد متاازنة خارجية سياسات بناء

معين نمط إدراك عملية ها الستراتيجي التفكير أن يرى منتزبرغ هنري تعريف
تطاير على يساعد مما الاقت، مرار مع اتخاذها يتم التي القرارات من مجماعة في

مستدامة استراتيجية تاجهات

بين التمييز على القدرة بأنه الستراتيجي التفكير يعرف هاميل غاري تعريف
اتحقيق التنافسي التميز إلى تؤدي مبتكرة استراتيجيات ااضع المهمة المستقبلية التجاهات

المدى بعيدة الهداف

خطط ااضع المختلفة المعطيات تقييم على تعتمد مستقبلية تحليلية عملية ها الستراتيجي التفكير
على القدرة للااقع، العميق الفهم على يقام التفكير من نمط اها محددة. أهداف لتحقيق المدى طايلة

الكفاءة من ممكن قدر بأكبر العامة المصلحة تحقق قرارات ااتخاذ الستشراف،

الستراتيجي التفكير خصائص
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التجاهات تحليل على يعتمد الستراتيجي التفكير االستشراف التاقع على القدرة
مما المحتملة، االتغيرات الحالية المعطيات دراسة خلل من الحداث ااستباق المستقبلية

المدى بعيدة الهداف تحقق استباقية قرارات ااتخاذ المسبق التخطيط في يساعد

القرار اصانعي للقادة الستراتيجي التفكير يتيح التكيف على االقدرة المرانة
على يعتمد حيث المتاقعة، غير االتحديات المستجدات على بناءر خططهم تعديل إمكانية

المناسبة الحلال اتطاير المحيطة للبيئة المستمر التقييم إعادة

تحقيق على الستراتيجي التفكير يقتصر ل المد طايلة الهداف على التركيز
ااضحة رؤية بناء في تساعد مستدامة استراتيجيات باضع يهتم بل النية، المكاسب

االتطار النجاح استمرارية اضمان للمستقبل

،السياسية الجاانب بين يدمج الستراتيجي التفكير المختلفة العاامل بين التكامل
مما القرار، اصنع التخطيط في شامل تاازن لتحقيق االجتماعية العسكرية، القتصادية،

اشمالية فاعلية أكثر سياسات تنفيذ إلى يؤدي

خطط ااضع التهديدات تحليل على الستراتيجي التفكير يعتمد المخاطر إدارة
تجنب على االمؤسسات الفراد قدرة من يعزز مما المحتملة، المخاطر مع للتعامل استباقية

اقاعها حال آثارها اتقليل الزمات

المسبق االتخطيط المستقبلية التجاهات تحليل االستشراف التاقع على القدرة

ديناميكية بطريقة المتاقعة غير للتغيرات الستجابة التكيف على االقدرة المرانة

الفارية النتائج على القتصار عدم المد طايلة الهداف على التركيز

،العسكرية القتصادية، السياسية، البعاد يشمل المختلفة العاامل بين التكامل
االجتماعية

لمااجهتها استباقية خطط ااضع التهديدات تحليل المخاطر إدارة

الستراتيجي للتفكير التاريخية الصال ثانيرا:
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القديمة العصار في الستراتيجي الفكر

في المنهجية النظريات أالى الحرب" "فن كتابه في تزا سان قدم القديمة الصين
الخداع الدقيق، التخطيط أهمية على ركز حيث العسكري، الستراتيجي التفكير

الخاصة االقاات العدا من لكل االضعف القاة نقاط اتقييم الستراتيجي،

ضرارة "الجمهارية" كتابه في أفلطان الفيلساف ناقش اليانانية الحضارة
عادلة دالة بناء في الستراتيجي التفكير اأثر الستقرار، لضمان السياسي التخطيط

امستقرة

،مدراسة عسكرية استراتيجيات على الرامان اعتمد الرامانية المبراطارية
عبر المبراطارية اتاسيع بذكاء، العسكرية الحملت إدارة التحصينات، بناء على ركزت

المتقدمة العسكرية التكتيكات

الاسطى العصار في الستراتيجي الفكر

صعاد" حال نظريته خلل من السياسي الجتماع علم أسس أرسى خلدان ابن
داررا يلعبان الماارد اإدارة الستراتيجي التخطيط أن كيف أاضح حيث الدال"، اسقاط

انهيارها أا المم بقاء في رئيسيرا

بين دمجت التي الحكم استراتيجيات برزت النهضة، عصر خلل الارابي الفكر
ظل في الارابية الدال استقرار لضمان المدراسة االحراب القتصاد، الدبلاماسية،

النفاذ على الشديد التنافس

الحديث العصر في الستراتيجي الفكر

1831-1780( كلازفيتز فان كارل

حيث العسكرية، الستراتيجية مجال في ثارية أفكاررا كلازفيتز قدم الحرب"، "عن الشهير كتابه في
على شدد أخرى. باسائل للسياسة امتداد هي بل عسكرية، مااجهات مجرد ليست الحرب أن أكد
الحرب، في "الحتكاك" مفهام ناقش كما العسكرية، القرارات اتخاذ قبل السياسية البيئة فهم ضرارة
يتطلب الستراتيجي النجاح أن اعتبر الخطط. تنفيذ تعيق قد التي المتاقعة غير العاامل يعكس الذي
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عملية من جزءرا الحرب قرارات يجعل مما السياسية، االهداف العسكرية الاسائل بين التاازن
شاملة سياسية

السياسية الااقعية انظرية )1980-1904( مارغنثاا هانز

أن يجب الستراتيجي التفكير أن اعتبر السياسية، الااقعية نظرية مؤسسي أحد مارغنثاا، هانز
الدال. استراتيجيات تحديد في الحاسم العامل هي القاة أن إلى مشيررا الاطنية، القاة تحليل إلى يستند
أن على ركز اقد فعالة. استراتيجيات لضمان االدالية القليمية التاازنات فهم ضرارة على شدد

اليديالاجيا من بدلر الاطنية المصالح إلى امستندة عقلنية تكان أن يجب الخارجية السياسة

اللعاب انظرية )2015-1928( ناش جان

ااتخاذ الخصام تصرفات تاقع على يعتمد الذي الستراتيجي التاازن مفهام ناش جان قدم
التخطيط في ااسع بشكل اللعاب نظرية استخدمت المتاقعة. أفعالهم رداد على بناءر القرارات
نظرية ساعدت النااي. الردع استراتيجيات تحليل في الباردة الحرب خلل سيما ل الستراتيجي،
الزمات تحليل في قاية أداة جعلها مما االتفااض، للمساامة استراتيجيات تطاير في اللعاب

االقتصادية الجياسياسية

1991-1945( الباردة الحرب خلل الستراتيجي التخطيط

تم بالاكالة. االحرب الحتااء، النااي، الردع مثل متقدمة استراتيجيات على الكبرى الدال اعتمدت
بين مباشرة حراب نشاب تجنب في ساهم مما النااي، االتاازن المتبادل الردع نظريات تطاير
للقاة رئيسية كمحددات التكنالاجي االسباق التحالفات استراتيجيات أيضرا برزت العظمى. القاى

العالمية

االعالمة الرقمي العصر

السيبراني االمن الصطناعي، الذكاء الضخمة، البيانات تحليل نحا تحالرا الستراتيجي التفكير شهد
على مقتصررا الستراتيجي التفكير يعد لم االدالية. الاطنية السياسات تحديد في رئيسية كأداات
انتشار أن كما االمناخ. التكنالاجيا، القتصاد، مجالت ليشمل امتد بل العسكرية، الجاانب
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مرانة أكثر استراتيجيات تبني الضراري من جعل الحديثة التااصل ااسائل السريعة المعلامات
الفعلي الاقت في البيانات تحليل على تعتمد

االعشرين الحادي القرن في الحديثة الستراتيجيات

التخطيط أصبح العالمية، التاازنات اتحالت االهند، الصين مثل جديدة قاى صعاد مع
المناخ، تغير مثل متعددة تحديات مع التعامل الدال على يتعين حيث تعقيدرا، أكثر الستراتيجي
أداات القليمي االتعاان القتصادية الدبلاماسية أصبحت كذلك، التكنالاجي. االتنافس الرهاب،

المباشرة العسكرية المااجهات إلى اللجاء دان الستراتيجية الهداف لتحقيق مهمة

قدم الحرب"، "عن الشهير كتابه في 1831-1780( كلازفيتز فان كارل
مجرد ليست الحرب أن أكد حيث العسكرية، الستراتيجية مجال في ثارية أفكاررا كلازفيتز
البيئة فهم ضرارة على شدد أخرى. باسائل للسياسة امتداد هي بل عسكرية، مااجهات
الذي الحرب، في "الحتكاك" مفهام ناقش كما العسكرية، القرارات اتخاذ قبل السياسية

الخطط تنفيذ تعيق قد التي المتاقعة غير العاامل يعكس

أن اعتبر السياسية، الااقعية نظرية مؤسسي أحد 1980-1904( مارغنثاا هانز
العامل هي القاة أن إلى مشيررا الاطنية، القاة تحليل إلى يستند أن يجب الستراتيجي التفكير
االدالية القليمية التاازنات فهم ضرارة على شدد الدال. استراتيجيات تحديد في الحاسم

فعالة استراتيجيات لضمان

الذي الستراتيجي التاازن مفهام قدم اللعاب انظرية )2015-1928( ناش جان
المتاقعة. أفعالهم رداد على بناءر القرارات ااتخاذ الخصام تصرفات تاقع على يعتمد
الحرب خلل سيما ل الستراتيجي، التخطيط في ااسع بشكل اللعاب نظرية استخدمت

النااي الردع استراتيجيات تحليل في الباردة

الدال اعتمدت 1991-1945( الباردة الحرب خلل الستراتيجي التخطيط
تطاير تم بالاكالة. االحرب الحتااء، النااي، الردع مثل متقدمة استراتيجيات على الكبرى
بين مباشرة حراب نشاب تجنب في ساهم مما النااي، االتاازن المتبادل الردع نظريات

العظمى القاى
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البيانات تحليل نحا تحالرا الستراتيجي التفكير شهد االعالمة الرقمي العصر
السياسات تحديد في رئيسية كأداات السيبراني االمن الصطناعي، الذكاء الضخمة،
امتد بل العسكرية، الجاانب على مقتصررا الستراتيجي التفكير يعد لم االدالية. الاطنية

االمناخ التكنالاجيا، القتصاد، مجالت ليشمل

بين تربط التي الشهيرة نظريته قدم الحرب"، "عن كتابه في كلازفيتز فان كارل
أخرى باسائل للسياسة امتداد هي الحرب أن مؤكدرا العسكرية، االستراتيجية السياسة

الستراتيجي التخطيط إلى الحاجة برزت العشرين القرن في الستراتيجي التخطيط
الحرب ااستراتيجيات النااي، الردع القامي، المن مثل مفاهيم ظهار مع المد طايل

الدفاعية االسياسات الدالية لعلقاتها الدال إدارة كيفية على أثر مما الباردة،

القديمة العصار في الستراتيجي الفكر

الستراتيجي الخداع مفاهيم تناال الذي الحرب"، "فن تزا سان كتب القديمة الصين
العسكري االتخطيط

العدالة لتحقيق السياسي التخطيط "الجمهارية" في أفلطان ناقش اليانانية الحضارة
االستقرار

لضمان اإدارية عسكرية استراتيجيات بناء على ركزت الرامانية المبراطارية
المبراطارية تاسع

الاسطى العصار في الستراتيجي الفكر

التخطيط على بناءر الدال" اسقاط "صعاد حال نظرية طرح خلدان ابن
الماارد اإدارة الستراتيجي

،"االدبلاماسية الحراب إدارة "فن على الحكم استراتيجيات ركزت الارابي الفكر
النهضة عصر خلل اخاصة

الحديث العصر في الستراتيجي الفكر
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في السياسة دار على اأكد الحديثة الحرب نظرية اضع كلازفيتز فان كارل
العسكرية القرارات تاجيه

االدراسات القامي المن براز مع نشأ العشرين القرن في الستراتيجي التخطيط
الثانية العالمية الحرب بعد اخاصة الستراتيجية،


